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La implementacion de los NETS no es una iniciativa que deba venir de arriba.
Directivos y docentes deben trabajar concertadamente para implementar los
NETS-A y los NETS-T de manera que equipen a los estudiantes para cumplir los
NETS-S y para convertirse en futuros trabajadores exitosos, en lideres y en

contribuyentes activos de la ciudadania global.

La implementacién de los NETS no es una iniciativa que deba venir de arriba.
Directivos y docentes deben trabajar concertadamente para implementar los NETS-A y
los NETS-T de manera que equipen a los estudiantes para cumplir los NETS-S y para
convertirse en futuros trabajadores exitosos, en lideres y en contribuyentes activos de

la ciudadania global.
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El uso efectivo de las TIC para la ensefianza y el aprendizaje depende de Directivos
Regionales y Escolares visionarios, que aseguren que tanto la infraestructura en TIC
de calidad como los recursos son accesibles para el aprendizaje, la ensefianza y el

liderazgo. Al mismo tiempo, los lideres deben tomar medidas para asegurar el



desarrollo y el cumplimiento de criterios de uso seguros, éticos y legales de esos
recursos. Los lideres educativos deben tomar decisiones criticas que guian a docentes,
personal administrativo y estudiantes, en la seleccidon y uso adecuados de los recursos
tecnoldgicos para apoyar las metas de aprendizaje y de comunicacion. Si se pretende
optimizar los beneficios del uso de las TIC para todos los miembros de la comunidad
escolar, es imperativo comenzar esta revisidon general de los NETS enfocandonos en el
liderazgo para las TIC en las Instituciones Educativas. La actualizacion de los NETS-A
estd compuesta por cinco areas de estandares e indicadores de desempeno del
liderazgo efectivo para el uso de las TIC en Instituciones Educativas de la era digital.
Ademas de las competencias de liderazgo, los NETS-A enfatizan la importancia de que
los Directivos escolares sean usuarios competentes de herramientas de TIC de uso
comun entre profesionales de la era digital. Los estandares hacen también un llamado
para que los lideres escolares comprendan y modelen comportamientos legales y

éticos apropiados para los ciudadanos digitales.

Para ser educadores efectivos en el mundo de hoy, los docentes deben modelar las
competencias y comportamientos de los profesionales de la era digital. Sin embargo,
es claro que los docentes solo podran implementar efectivamente los NETS-T si
cuentan con el apoyo decidido de los Directivos. Los NETS-T se enfocan en
comportamientos y responsabilidades profesionales criticas, que deben asumirse si se
desea verdaderamente mejorar la profesién docente. Pero sin el apoyo de los
Directivos, va a ser dificil, sino imposible, para los docentes, generar experiencias de
aprendizaje y de evaluacién para la era digital, modelar el uso de las TIC de punta
para el hogar y el trabajo o asegurar el desarrollo profesional necesario para

mantenerse al dia con las tendencias educativas de las TIC.

Los Directivos deben estar en capacidad de reconocer, apoyar y exigir responsabilidad

de los docentes por el uso efectivo de las TIC para ensenar y evaluar.
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Las competencias fundamentales en TIC son importantes, pero a no ser que se de a
los estudiantes la oportunidad para expandir creativamente sus habilidades, dominar
lo basico no hard mucha diferencia. La actualizacién de los NETS-S incluye las
competencias basicas en TIC; pero también sube las expectativas de que los
estudiantes las apliguen de maneras auténticas e integradas para solucionar
problemas y realizar proyectos. Sin embargo, no es realista suponer que los
estudiantes progresardn en ambientes de aprendizaje en los que docentes y

Directivos carecen de una visién para el uso efectivo de las TIC en educacién.

La implementacién de los NETS no es una iniciativa que deba venir de arriba.
Directivos y docentes deben trabajar concertadamente para implementar los NETS-A y
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CREDITOS:

Traduccién de Eduteka de los Estdndares Nacionales (EEUU) de Tecnologias de
Informacién Y Comunicaciéon (TIC) para Directivos Escolares (2009) (NETS-A por su

sigla en Inglés), propuestos por ISTE.

Estos estandares fueron publicados originalmente en el 2002 y revisados en el 2009
por expertos en la ensefianza de las TIC, ademas de educadores de muchas partes del
mundo, incluyendo docentes, administradores, formadores de docentes y especialistas

en construccién curricular.
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