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Los perfiles describen acciones especificas que deben llevar a cabo los Directivos
Escolares que estan trabajando para implementar los NETS-A. Los escenarios
describen actividades embebidas en el trabajo que ilustran maneras en que los

indicadores de los estandares y los perfiles pueden atenderse en la practica.
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PERFILES Y ESCENARIOS PARA DIRECTIVOS DE LA ERA DIGITAL

Como componentes adicionales del proyecto NETS, se incluyen perfiles que describen

acciones especificas que pueden llevar a cabo los Directivos Escolares que estan



trabajando para implementar los NETS-A. Ademas, se incluyen escenarios que
describen actividades embebidas en el trabajo que ilustran maneras en que los
indicadores de los estandares y los perfiles pueden atenderse en la practica. En
opinion de ISTE, todos los Directivos deben propender por transformar sus
Instituciones Educativas llevandolas desde entornos de aprendizaje de la era industrial
a entornos de aprendizaje de la era digital. Unidos a los estandares, los perfiles y
escenarios ofrecen herramientas que ayudan a los Directivos a liderar esa

transformacion.
Perfiles

Con base en la premisa de que existe un nucleo comidn de competencias y
conocimientos que todo Directivo escolar de Bésica y Media (Kindergarten a grado
11°/ 12°) necesita para convertirse en lider efectivo de las TIC, los NETS-A
actualizados ofrecen un marco conceptual de estandares e indicadores de desempefio
gue pueden aplicarse a todos los Directivos escolares, sin importar el titulo que tenga
su cargo. De la misma manera, existen requerimientos especificos del cargo. Estos
requisitos mas especificos se atienden en los perfiles creados para los diferentes

cargos:

Superintendente o Secretario de Educacion regional o municipal y su equipo

inmediato.

e Lideres de Distritos Escolares o secretarias regionales o municipales a cargo de

areas o programas especificos.

e Lideres de las Instituciones Educativas, incluyendo Rectores y Vicerrectores.

Cada perfil incluye descriptores que identifican el tipo de tareas que desempeian los
Directivos en un cargo especifico que son lideres efectivos en la integracion de las TIC

en sus Instituciones Educativas o Distritos/Regiones.

Aunque los perfiles listan acciones especificas, la intencién de estas es hacer
sugerencias, no mandatos, y no son comprehensivas. El tamano de la Institucién

Educativa y del sistema, el grado de gobernabilidad de la Institucion, las



caracteristicas de la comunidad y las fortalezas individuales de los Directivos son
algunos de los parametros que pueden ocasionar variaciones en los roles de los
cargos mismos. Por esta razon, los mejores usuarios de estos estandares aplicaran

este recurso global de maneras que atiendan el contexto local del liderazgo escolar.

Cabe también anotar que la audiencia para estos perfiles va mas allad de los Directivos
tanto del la Institucién Educativa como regionales. Miembros de Junta o Consejo
Directivo, personal vinculado a la Educacion Superior y Directivos de agencias
educativas en los niveles local, regional o nacional, pueden también hacer uso de este
recurso. Personas en cargos gubernamentales, representantes empresariales,
proveedores de servicios, organizaciones de profesionales y otro tipo de

organizaciones de la comunidad, constituyen audiencias potenciales.

Los estandares y los perfiles de los cargos se pueden usar en situaciones diversas,

tales como:

Auto evaluacién y planes personales de crecimiento profesional

Disefio de planes de formacidén para Directivos

Disefio de programas de desarrollo profesional a nivel de la Institucién Educativa

o mas amplios, a nivel regional

Definicidn de roles y descripcién de perfiles de cargos

Rendicién de cuentas a nivel individual o del sistema

Generacion de preguntas para entrevistar candidatos a cargos directivos

Escenarios

Los escenarios que se presentan después de cada perfil describen actividades
auténticas en las cuales un Directivo escolar, de acuerdo con las caracteristicas

propias de su cargo, utiliza las TIC para mejorar conocimientos y habilidades y para



expandir su habilidad para desempenarse mejor como lider efectivo de las TIC. Los
escenarios no pretenden atender todas las circunstancias en las que los Directivos
individualmente utilizan las TIC; mas bien, los escenarios enfatizan los usos
identificados como de mayor impacto en el individuo tanto en lo personal como en lo
profesional. Las actividades descritas reflejan los NETS-A e indicadores de desempefo
dentro del contexto de actividades relevantes de los cargos, apoyando una creencia
fundamental de ISTE de que el uso de las TIC no ocurre aisladamente sino que debe

ser una herramienta integral que apoye el liderazgo transformador.

Las actividades descritas en los perfiles y escenarios son solamente ejemplos, no
conforman una lista definitiva de las actividades requeridas para cumplir un indicador
de desempenfo o un estandar. Existen muchas actividades y escenarios diferentes que
pueden evidenciar el cumplimiento de los Estandares para Directivos Escolares NETS-
A de ISTE.

Contenidos Estandares en TIC para Directivos Escolares (NETS-A 2009)

Introduccién Estdndares NETS

Estdndares e Indicadores

Como conectar los NETS

Cémo adaptar los NETS-A

Perfiles y Escenarios

Perfil y escenario para Secretarios

Perfil y escenario para Formadores

Perfil y escenario para Rectores
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Estos estandares fueron publicados originalmente en el 2002 y revisados en el 2009
por expertos en la ensefianza de las TIC, ademas de educadores de muchas partes del
mundo, incluyendo docentes, administradores, formadores de docentes y especialistas

en construccion curricular.
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