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especialmente en estos días de educación en casa. Este libro es una guía que

ayuda a descubrir las tendencias más innovadoras en el ámbito de la educación a

lo largo y ancho del mundo. Mediante un viaje que hace más de 80 paradas en

escuelas del Siglo XXI, en las que se aprende de maneras novedosas, busca retar

a los docentes para que tomen la iniciativa y transformen sus Instituciones

Educativas en Escuelas21.
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INTRODUCCIÓN
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movimiento. Es temprano y el sol todavía no se ha dignado a salir. Paseo por las
afueras de Bogotá con cautela. Los conductores vociferan atrapados en el atasco de la
mañana. Entre ellos, niños con sus mochilas a la espalda regatean coches y humos
mientras juegan al pillapilla. Sonríen ajenos a todo lo que ocurre a su alrededor. Van
felices a la escuela.

En la periferia de Bogotá viven las familias con menos recursos, las más pobres. Cerca
de la mitad de los adolescentes de esos barrios no llegan a terminar los estudios
obligatorios. Allí conocí a María, una niña de 12 años sonriente y curiosa, que no paró
de hacerme preguntas durante un almuerzo entero.

María quería ir a España a toda costa para visitar Madrid, viajar en avión −que es muy
«chévere»−, ver a una amiga que vive en un pueblecito de Barcelona, pisar un estadio
de fútbol de los de la tele, estar en Europa hablando español, probar la tortilla de
patatas, ir a un museo de cuadros... Al final, tras completar una interminable lista de
razones, cambió de tema: «¿Y tú, qué haces en Colombia?», me preguntó. «Pues he
venido a ver tu escuela», le respondí. «¡Ah, claro!». «¿Cómo que “¡Ah, claro!”? −dije
sorprendido−. Así que tú tienes todos esos motivos para viajar a España, ¡pero para
venir a Colombia con visitar tu colegio ya es más que suficiente!». «Pues claro −dijo
sonriente−, ¡mi escuela es la mejor!». Y no le faltaba razón.

La escuela de María está dotada de los mismos recursos que cualquier otra en el
barrio −y no son muchos. Sin embargo, todo lo que ocurre en su interior es diferente a
lo que esperas que suceda en una escuela común. Así es como ha logrado que más
del 90 por ciento de sus alumnos terminen los estudios con éxito.

La escuela de María era una escuela, pero ya ha dejado de serlo. Hoy es una
comunidad de aprendizaje personalizado, una escuela21. Cuando una escuela actúa,
cambia, crece y se desarrolla atenta al presente, a la investigación y a la realidad
global y local, descubre su identidad de escuela21. La diferencia entre una escuela y
una escuela21 es el hecho de aprender para otra vida, descubrir otro mundo y crear
otra narración de nosotros mismos. La escuela21 de María es una de las mejores del
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mundo.

Estoy seguro de que recuerdas cómo era tu escuela. Si te paras a pensar un instante,
podrás rememorar profesores, pruebas, emociones, proyectos, compañeros... En la
escuela aprendemos a vivir y descubrimos el mundo, pero también lo transformamos
y narramos nuestra identidad. Tanto para lo bueno como para lo malo, es una
institución que no deja indiferente a nadie. Por eso los niños la aman o la detestan, no
hay término medio. Recuerdo a la perfección mi primer día en una escuela. No me
gustó nada. Después estudié Psicología y he pasado los últimos años trabajando con
escuelas de toda España. Mi peor enfermedad se convirtió en el mejor remedio. Esa
relación especial, mezcla de amor y de odio, de deseo y de aburrimiento, como la de
un niño, ha hecho de la innovación educativa una de mis pasiones.

Así que, desde mi primer día en un aula hasta hoy, he conocido un montón de
escuelas. Sin embargo, a medida que participaba en nuevos proyectos, leía más libros
y descubría experiencias con excelentes resultados, siempre aparecía algo que no
cuadraba. Esas escuelas no se parecían en nada a la escuela en la que yo había
estudiado, pero tampoco a las escuelas con las que colaboraba. No es que tuvieran
programas muy modernos o que usaran la última tecnología del momento.
Simplemente eran diferentes.

Cuando hablaba sobre ellas a mis amigos, me miraban con los ojos como platos.
Después imaginábamos la experiencia de haber estudiado juntos en una escuela así.
Todos sentían que escuelas distintas construían vidas distintas. Yo mismo, de vez en
cuando, soñaba con viajar y visitar alguna... Así que un buen día renové mi pasaporte,
hice las maletas y me marché.

En 2013 dediqué nueve meses a visitar experiencias educativas innovadoras por todo
el mundo. Tuve la oportunidad de conocer escuelas de Uruguay, Argentina, Colombia,
Estados Unidos, Australia, Dinamarca, Austria, Portugal, Japón, Corea del Sur, de
hablar con sus profesores y compartir sus proyectos en el día a día. Cada escuela que
visité me señalaba nuevos destinos en el mapa, experiencias de otros tantos colegios
en Brasil, Chile, Italia, Reino Unido, China, Singapur, Nueva Zelanda y la India, y creo
que me dejo alguno...



En este increíble viaje conocí muchas escuelas, pero también descubrí muchas
escuelas21.

Una escuela21 no es una escuela. Una escuela21 es la escuela del siglo XXI. A simple
vista, puede parecer que esta definición no cambia nada. De hecho, todas las escuelas
del presente deberían ser escuelas del siglo XXI. Sin embargo, la realidad es que no lo
son. Están en el siglo XXI pero no viven el siglo XXI, no lo experimentan, su reloj
institucional se ha parado.

En una escuela21 se aprende con el movimiento del cuerpo, porque es una forma de
manifestar nuestra inteligencia. Es una escuela donde existe más de un tipo de
espacio: sillón, reflexión, intimidad, estudio, diálogo, nube…, y donde todos y cada
uno de ellos tienen una configuración estructural diferente, pero dentro de un mismo
proyecto. Una escuela donde los profesores programan juntos, tienen diálogos sobre
su práctica en el aula y comparten sus experiencias en «colaboratorio». Una escuela
donde los alumnos se autoevalúan y eligen qué hacer con su tiempo cuando cruzan el
umbral de la puerta cada mañana, cada tarde o cuando elijan. Una escuela con
proyectos originales y creativos, que nacen del corazón de cada estudiante y que se
relacionan con los grandes interrogantes de nuestro futuro. Una escuela dedicada a la
comprensión y a la creatividad, donde se aprende el lenguaje del pensamiento y el de
las emociones. La buena noticia es que no se trata de un caso aislado. El mundo está
lleno de escuelas donde los profesores y los alumnos se comportan de otro modo,
donde las notas tienen otro sentido, los horarios cambian y las aulas y los pasillos son
el escenario de actuaciones completamente nuevas. Son escuelas que crecen para
lograr mejores resultados. Escuelas que se transforman en escuelas21.

Pero lo más importante es que en este viaje descubrí un fenómeno esperanzador.
Entre tanta diversidad de experiencias existe un patrón común. Su crecimiento pasa
por caminos muy semejantes. Lo que ocurre en la escuela21 de María en Bogotá se
parece mucho a lo que ocurre en otras escuelas de Barcelona, Sídney, Nueva York,
San Francisco, Manchester, São Paulo, Copenhague, Buenos Aires... Todas estas
escuelas están dibujando un nuevo modelo de institución. Distintas experiencias
repartidas por todo el mundo están viviendo transformaciones semejantes.



El éxito de la escuela de María se repite en muchas otras ciudades. Estas escuelas han
creado un nuevo paradigma, una nueva forma de ser escuela. Son diferentes a
muchas otras, pero cuando las comparas entre sí, se parecen mucho. Así que resulta
imposible llamarlas escuelas, ¡son otra cosa y hay que buscarles otro nombre! Por eso
decidí llamarlas escuelas21. El mundo nunca había cambiado tan rápido como ahora.
El avance de la tecnología y del conocimiento, de la neurociencia, de las teorías
psicológicas y pedagógicas, de los cambios sociales… en definitiva, de la investigación
humana, guían el cambio y la transformación de toda escuela21. Una escuela que
participa de los avances en la investigación descubre una nueva identidad, cambia,
crece, se desarrolla y se transforma. Los alumnos del presente heredan los grandes
desafíos que las generaciones del pasado no hemos sido capaces de resolver. Nuestra
mayor esperanza es crear un nuevo modelo de escuela para educar en un nuevo nivel
de la existencia humana.

Este libro es un homenaje al coraje de todas estas escuelas21. No es un libro acerca
de los sistemas educativos en el mundo, sino especialmente de las escuelas que
visité. Por eso contiene los secretos de la transformación de una amplia muestra de
escuelas que educan con éxito en el siglo XXI. Así que este libro nace de un viaje y es
un viaje. No solo trata de las escuelas21. Trata de ti. Ya seas padre o alumno, profesor
o peluquero, abogado o cirujano, este libro trata de temas que tienen una importancia
fundamental en nuestra vida, la de nuestros alumnos y la de nuestros hijos. Porque el
centro del cambio y la mejora de los sistemas educativos de todo el mundo está en los
profesores y en los padres de cada escuela. Las leyes nacen después, un paso detrás
de las personas.

Capítulo a capítulo, recorreremos escuelas maravillosas. Pero sin ti, este libro está
incompleto, necesita que tomes la iniciativa. Me encantaría que dentro de un tiempo
podamos saludarnos en persona cuando viaje para conocer una nueva escuela21: la
tuya.

Estoy seguro de que recuerdas cómo era tu escuela. En sus profesores, pruebas,
emociones, proyectos, compañeros... reside el secreto para convertirse en escuela21.
Para sacar lo mejor de nosotros mismos, de cada alumno y de los demás debemos
descubrir con urgencia nuestra propia escuela21. Tú mismo, tus hijos o sus profesores



son escuela21, solo necesitan actuar para abrazar su nueva identidad.

Bienvenido a una nueva escuela, bienvenido a escuela21.

Buen viaje.
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