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Conforme los paises puedan ir abriendo sus escuelas, se espera una adopcion de
educacion hibrida creciente, que servira como canal de transformacion digital de
los sistemas educativos y para impulsar una educacion con mayor calidad,
inclusion y flexibilidad. En el nuevo modelo pedagdgico se espera que se enfaticen
experiencias centradas en el estudiante. En este documento presentamos una
propuesta de modelo de educacién hibrida y algunas consideraciones de politica.

Esta publicacion es parte de la serie Hablemos de Politica Educativa.
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¢Como ha afectado la COVID-19 a la educacion?

http://eduteka.icesi.edu.co/pdfdir/bid-hablemos-de-politica-educativa-2-de-la-

educacion-a-distancia-a-la-hibrida.pdfDebido a la COVID-19, la escuela, concebida

como un espacio fisico, cerrd y se trasladé a los hogares. Los sistemas educativos
tuvieron que desarrollar, de la noche a la manana, una oferta masiva de aprendizaje a
distancia y de ensefanza remota de emergencia. Aunque existen algunos ejemplos de
educacién remota a gran escala en la regién, como el programa Ceibal en Inglés en
Uruguay y Telesecundaria en México, la realidad es que hay pocas experiencias de
educacién remota en los Ultimos 10 afios que sean comparables al cierre completo de
los centros educativos provocado por la emergencia sanitaria [2]. Los docentes
tuvieron que flexibilizar su forma de ensefar y de comunicarse con los estudiantes. Se
cred una nueva dinamica en la que los padres tuvieron que asumir un rol protagonista

en el aprendizaje de sus hijos.

Todos estos cambios tienen un elemento en comun: se ampliaron y adaptaron las
formas de comunicacion entre estudiantes, docentes y padres con la tecnologia como
herramienta central. En este contexto, los estudiantes que cuentan con apoyo de los
padres y una base digital han podido aprovechar mejor los recursos puestos a
disposicion que los estudiantes provenientes de hogares con carencias de este tipo.
Frente a las brechas digitales, muchos paises hicieron esfuerzos significativos por
diversificar los canales a través de los cuales se entregd contenido a los estudiantes
[3]. En Peru, por ejemplo, la estrategia multicanal Aprendo en Casa permitié alcanzar
a mas del 90% de los estudiantes [4]. Uruguay, mas preparado para el aprendizaje
remoto, mitigd los efectos del cierre de las escuelas con el programa Ceibal en Casa,
el que, ademas de proveer acceso a contenido, despliega acciones de
acompafamiento a estudiantes, docentes y familias. El nUmero de docentes y
estudiantes que ingresaron al sistema se multiplicé por 4 con respecto a antes de la
pandemia: mas del 75% de los estudiantes y mas del 84% de los docentes se

conectaron a la plataforma.

En América Latina y el Caribe (ALC) ya se observaban brechas de aprendizajes desde
antes de la pandemia. Para el tercer grado, el 62% de los estudiantes mas pobres no

domina los conceptos basicos de matematicas, en comparacion con el 25% de los mas
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ricos [5]. También se evidencian rezagos cuando se compara con otras regiones. En
ALC, un 51% de los estudiantes de 15 anos tiene bajo desempeno en lectura, casi el
doble que en los paises de la OECD (23%) [6]. Aunque aun hay poca evidencia sobre
los impactos de la pandemia en los aprendizajes, se estima que la mayor proporcion
de nuevos abandonos estara entre los estudiantes pobres y de clase media vulnerable
[7]. Azevedo et al. (2020) prevén que la brecha digital y la baja efectividad de los
programas de televisién-radio puede limitar la capacidad de mitigar los efectos de la

interrupcion de las clases en los paises de ingresos bajos [8].

Parte de los desafios se explican por la falta de preparacién con la cual la pandemia
encontro a los sistemas educativos. Asi lo muestra el nivel de desarrollo de los
Sistemas de Informacién y Gestion Educativa (SIGED) [9]: muy pocos paises contaban
con conectividad o con herramientas digitales para apoyar el proceso de enseflanza
en el contexto escolar. Segun la preparacién de los sistemas educativos para la
transformacion digital y, por lo tanto, para transitar a un modelo de educacién hibrido,

podemos clasificar a los paises en 4 grandes grupos [10]:

La reapertura de las escuelas requiere mantener la distancia social, lo cual implica
reducir en aproximadamente un 30% el nimero de alumnos por aula [11]. Con esto,
los sistemas educativos tendran que combinar educacién presencial y remota
mediada por tecnologia, llamado modelo de “educacion hibrida”. En este documento
presentamos una propuesta de modelo de educacién hibrida y algunas

consideraciones de politica.

PUNTOS CLAVE

¢ Las medidas de distanciamiento social derivadas de la crisis sanitaria haran

necesario recurrir a modelos de educaciéon hibrida, que combinen aprendizaje en



la escuela y en los hogares mediado por tecnologia, en funcion de las
condiciones de cada comunidad. A medida que los paises puedan ir abriendo sus
escuelas, se espera una creciente adopcién de la educacién hibrida, que servira
como canal de transformacién digital de los sistemas educativos y para impulsar

una educacién con mayor calidad, inclusién y flexibilidad.

e El abordaje pedagdgico de los modelos hibridos deberia, en la medida de lo
posible, ser guiado por los modelos de “aprendizaje profundo”, es decir, deberian
ser experiencias centradas en el estudiante, individualizadas, relevantes y
atractivas, y que generen aprendizajes y habilidades que se mantengan a lo

largo de la vida.

e Dado que la implementacién de modelos de educacién hibrida a gran escala es
algo completamente nuevo y considerando que existe poca evidencia sobre su
efectividad, especialmente para educacién inicial y primaria, es importante que
las distintas intervenciones se monitoreen y evallen para que los sistemas

educativos realicen ajustes.
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