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Este documento se centra en cdmo cambian los sistemas y en cuales podrian ser
posibles respuestas positivas pos-COVID. Esta organizado en cinco secciones: 1) el
marco para el cambio de sistema; 2) el periodo de ruptura que surge a partir de la
pandemia de COVID-19; 3) la futura reforma educativa; 4) el modelo de
aprendizaje profundo; y, 5) un ejemplo de solucidn de transformacion de sistemas

en Uruguay.

Este documento se centra en cdmo cambian los sistemas y en cuales podrian ser
posibles respuestas positivas pos-COVID. Esta organizado en cinco secciones: 1) el
marco para el cambio de sistema; 2) el periodo de ruptura que surge a partir de la
pandemia de COVID-19; 3) la futura reforma educativa; 4) el modelo de aprendizaje

profundo; y, 5) un ejemplo de solucién de transformacién de sistemas en Uruguay.

APRENDIZAJE PROFUNDO:
TRANSFORMANDO SISTEMAS PARA



PREPARAR A LOS CIUDADANOS DE
MANANA

**Michael Fullan, Director global, NPDL
Joanne Quinn, Directora global, NPDL**
RESUMEN
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disruptivos aprovechan oportunidades Unicas. Antes del COVID-19, el progreso en
América Latina y el Caribe para integrar tecnologia, aprendizaje y cambio en el
sistema educativo estaba siendo extremadamente lento. En este articulo, ofrecemos
un marco general para transformar la educacién. El marco se centra en la provisién de
tecnologia, ideas innovadoras sobre el aprendizaje y el bienestar, y en lo que hemos
[lamado “ecosistema del cambio” (“systemness”), que son factores de cambio

favorables en los niveles locales, medio (regional) y de politicas.

A continuacién, abordamos el tema de la reforma del sistema en América Latina y el
Caribe, sefialando sus problemas y su potencial. Luego, pasamos al modelo especifico
de cambio de sistema que hemos desarrollado: Nuevas Pedagogias para el
Aprendizaje Profundo, un modelo construido, desde 2014, en alianza con grupos de
escuelas en diez paises. El modelo consta de tres componentes principales: seis
competencias globales (caracter, ciudadania, colaboracién, comunicacién, creatividad
y pensamiento critico); cuatro elementos de aprendizaje (practicas pedagdgicas,
asociaciones y alianzas de aprendizaje, ambientes de aprendizaje y aprovechamiento
de lo digital), y tres condiciones del sistema (cultura escolar, cultura del distrito o la

region y politica del sistema).

Ofrecemos un caso practico de relativo éxito con base en Uruguay, pais con el que
trabajamos desde 2014. Por ultimo, identificamos los pasos y recomendaciones para
emprender acciones dirigidas a la reforma del sistema en el préximo periodo, un

momento que consideramos critico para aprovechar el contexto actual generado por
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la pandemia. Los préximos afos seran cruciales para lograr avances positivos o

retroceder y reforzar el estado actual de las cosas.

Antes de la irrupcion de la COVID-19, los sistemas educativos de todo el mundo ya se
enfrentaban con graves dificultades. Lo que la pandemia ha hecho, esencialmente, ha
sido poner de manifiesto las fisuras, dando un vuelco a la situaciéon y creando una

oportunidad para repensar el papel de la educacion en el desarrollo social.

A partir de marzo de 2020, y en cuestion de semanas, la COVID-19 interrumpié todos
los &mbitos de la vida. Las dos grandes preguntas que ahora tenemos ante nosotros
son “;qué podemos hacer para afrontarlo?” y “;es posible aprovechar la oportunidad
para construir un sistema capaz de ofrecer un aprendizaje de calidad y equidad para
todos?” Este documento pretende responder estas preguntas en el contexto actual,

centrandose en las condiciones que deben darse para cambiar el sistema.

“Mucho antes de la pandemia, los estudiantes ya estaban perdiendo interés o se
alejaban de la educacién formal a medida que iban avanzando en la escuela
secundaria. El estrés y la ansiedad aumentaban entre los jovenes de todo el mundo, y
las condiciones sociales empeoraban, especialmente debido a catastrofes
climatoldgicas y a la desigualdad extrema” (Fullan & Gallagher 2020). En todo el
mundo existia una sensacidn de estancamiento o de declive. Andreas Schleicher,
director de Organizacidon y Habilidades de la OCDE, y director del Programa de
Evaluacidén Internacional de Estudiantes (PISA), expresé la situacion en los siguientes

términos:

“Durante la dltima década, no ha habido practicamente mejoras en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes en el mundo occidental, aunque el gasto en

escolarizacion aumentd en un 20% durante este periodo” (Schleicher, 2018, p. 13).

En América Latina, los 17 paises que participaron en PISA obtuvieron resultados bajos.
Un observador concluyd que “América Latina se enfrenta a una crisis de aprendizaje”
(Di Gropello et al, 2019). Aunque algunos paises o regiones mejoraron, muchos otros
se quedaron estancados. PISA, por supuesto, no es la Unica prueba que cuenta, pero,
en general, creemos que es correcto concluir que, en enero de 2020, la mayoria de los

sistemas educativos de todo el mundo estaban en declive o estancados.



Este documento se centra en co6mo cambian los sistemas y en cuales podrian ser
posibles respuestas positivas pos-COVID. Esta organizado en cinco secciones. En
primer lugar, presentamos el marco para el cambio de sistema que hemos venido
desarrollando, desde 2003, en nuestro trabajo conjunto con los sistemas educativos.
En segundo lugar, analizamos el periodo de ruptura que surge a partir de la
pandemia de COVID-19. En tercer lugar, abordamos la futura reforma educativa en
América Latina y el Caribe teniendo en cuenta aquello que podria salir mal,
empeorando las cosas o dejandolas estancadas en la situacién actual. En cuarto
lugar, describimos el modelo de “Deep Learning” o aprendizaje profundo y sus
soluciones. En quinto lugar, ofrecemos el ejemplo de una solucion de “transformacion
de sistemas” utilizando aspectos destacados de la transformacién en Uruguay. Por
Gltimo, recomendamos préximos pasos a tomar, que podrian representar un avance

significativo para transformar los sistemas educativos de la regién.

El marco de transformacion de los sistemas educativos

La disrupcidn y sus consecuencias inmediatas
La reforma educativa en América Latina y sus
problemas

El modelo del “Aprendizaje Profundo” como solucion



El modelo de Transformacion del Sistema en Uruguay:
un ejemplo

Proximos pasos y recomendacion
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Nuevas Pedagogias para el Aprendizaje Profundo (NPDL) es una alianza global

dedicada a transformar el aprendizaje para que todos los estudiantes contribuyan al
bien comun, aborden los desafios globales y desarrollen las competencias globales
necesarias para prosperar en un mundo complejo. Educadores de todo el mundo estédn
colaborando para activar un aprendizaje sobre el mundo real, poderoso y centrado en
el estudiante, mediante el fomento de seis competencias globales. El marco de
Aprendizaje Profundo proporciona una soluciéon integral para reinventar el aprendizaje
e incluye un conjunto de herramientas, medidas y procesos de planificacién que

permiten a las escuelas, los municipios y los sistemas cambiar la practica e impactar
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en el bienestar y en la equidad.
Publicacién de este documento en EDUTEKA: Abril 30 de 2021.

Ultima actualizacién de este documento: Abril 09 de 2024.

Descargado desde eduteka.co - edukatic.co/articulos/ver.php?id=2593



