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Esta publicacion del BID presenta evidencia sobre la asociacion entre el uso de
pedagogias activas y el compromiso de los estudiantes. Especificamente, se
analiza el efecto del rol del docente activador, desde la perspectiva del
Aprendizaje en Profundidad, en el compromiso de estudiantes de educacion media

de Uruguay que pertenecen a la Red Global de Aprendizaje Profundo (RGA).
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https://publications.iadb.org/es/aulas-activas-el-rol-del-docente-activador-en-el-

involucramiento-de-los-estudiantesUno de los principales problemas que enfrentan los

sistemas educativos de América Latina y el Caribe son las altas tasas de exclusién
educativa, y particularmente las bajas tasas de finalizacidon de educacién secundaria.
En promedio, para el aho 2018, Unicamente el 62% de los jovenes latinoamericanos
de entre 20 y 24 afos habian finalizado la educacién media superior. En particular,
Uruguay presenta una tasa de egreso del 41%, situandose 20 puntos porcentuales por

debajo del promedio de América Latina (INEEd, 2020).

Si bien la exclusidn educativa es un fendmeno complejo y multicausal, el
aburrimiento y la desmotivacion de los estudiantes es uno de los principales factores
asociados a la desvinculacién educativa, en particular a nivel de educacion secundaria
[1] (Fullan, McEachen, Quinn., 2019; Pereyras, 2018). Esto, a su vez, repercute en la
motivacién de los docentes, quienes se pueden sentir frustrados al no alcanzar los
resultados esperados, lo que se traduce en sistemas educativos que expulsan tanto a

estudiantes como a docentes (Fullan, McEachen, Quinn., 2019; Pereyras, 2018).

A nivel internacional, existe consenso en la economia de la educacién acerca del rol
central que ocupan los docentes y sus interacciones con los alumnos en el proceso de
aprendizaje (Busso et al., 2017). La evidencia generada en los ultimos diez afos da
cuenta que, una vez que los estudiantes ingresan a la escuela, ningun otro factor es
tan importante para el aprendizaje como la calidad de sus docentes (Bruns y Luque,
2014). En este sentido, contar con docentes efectivos, que logren promover el
aprendizaje de sus estudiantes, resulta un factor fundamental para mejorar la calidad
de la educacién en la region y superar las inequidades existentes en términos
de resultados educativos (Elacqua et al.2018) [2] . Las politicas vinculadas a la
seleccidén, la capacitacion, el apoyo y la motivacion de los docentes son claves para
lograr una transformacién docente en la region, que permita generar en los alumnos

los aprendizajes y habilidades esperados [3] (Busso et al., 2017; Elacqua et al. 2018).

En este marco, la Red Global de Aprendizajes [4] (RGA) se propone como objetivo

promover el aprendizaje profundo, que busca obtener el interés de estudiantes y
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docentes en el proceso de aprendizaje a través de la adquisicién de las competencias
globales necesarias para los desafios del mundo de hoy y del futuro. Para su desarrollo
se identifican cuatro dominios: practicas pedagdgicas basadas en el desarrollo de
pedagogias activas, alianzas de aprendizajes, entornos de aprendizaje y

apalancamiento digital (Fullan et al., 2019; Pereyras, 2018).

La capacitacién a directores y docentes en los centros educativos que adhieren a la
RGA, tanto bajo la modalidad presencial como virtual y en sus distintos niveles
(induccion y especializacion), es una de las actividades en las que el Banco apoya a
CEIBAL, asi como en la provisién de herramientas de evaluacion de competencias y
colaboracién e intercambio en las plataformas de CEIBAL, el acompafamientoy
valoracién de las actividades de aprendizaje profundo que realizan los docentes [5].

Esta evaluacion también es parte de las actividades conjuntas con la RGA.

Para desarrollar practicas pedagdgicas activas que impulsen el aprendizaje profundo
es necesario un rol docente especifico, denominado como docente activador. Dicho
concepto, acufiado por el profesor e investigador John Hattie, supone que los docentes
tienen un rol dindmico e interactivo con los estudiantes, ya que ambos aprenden
unos de otros. El docente activador busca ser un provocador que estimula la
curiosidad natural de los estudiantes, movilizando aprendizajes que puedan resultar
estimulantes e interesantes. Se espera que el docente activador defina metas
claras de aprendizaje, por medio de un intercambio dinamico e interactivo con
los estudiantes, para establecer criterios de logro y desarrollar las habilidades
de forma conjunta. También se espera que promueva la reflexién y ofrezca
retroalimentaciones oportunas, promoviendo procesos de metacognicién con la
finalidad de que los estudiantes sean participes activos de su propio aprendizaje
(Fullan et al., 2019).

Desde la RGA, se entiende que el docente activador y la implementacién del
aprendizaje profundo logran despertar el interés del estudiante mediante métodos
activos que implican a estos en su propio aprendizaje (Hattie, 2012). A su vez, se
plantea la hipétesis de que estas estrategias son especialmente efectivas con los
estudiantes mas desmotivados, por lo que los efectos tienden a reducir la desigualdad

que existe en el sistema educativo. A este efecto diferencial se lo denomina equity
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hypothesis o hipétesis de equidad (Fullan y Gallagher, 2017).

El marco légico de la Red (véase la Figura 1) plantea a nivel general que, a partir de la
promocién de un liderazgo pedagdgico en los centros educativos, orientado hacia el
aprendizaje profundo, se logrard el desarrollo de docentes activadores capaces
de promover una mayor motivaciéon en los estudiantes y compromiso en el
proceso educativo. La orientacién hacia el aprendizaje profundo involucra cambios
de practicas educativas basadas en el desarrollo de ambiente nuevos de aprendizaje,
alianzas de aprendizaje, practicas educativas activas y énfasis en la evaluacién
formativa. Este proceso, permite el desarrollo del aprendizaje profundo en los
estudiantes, logrando que los estudiantes alcancen un mayor grado de competencia

en las habilidades definidas por la Red.

Esta investigacién pretende ser un aporte a la comprensiéon del efecto que
tiene el trabajo en pedagogias activas a través del docente activador,
especificamente en el compromiso o involucramiento (engagement) de los
estudiantes de educacién media. Para lograr esto, se realiza un ejercicio de
operacionalizacién de las practicas que, entendemos, desarrolla el docente activador
en nuestro contexto. En el ambito educativo, el compromiso escolar (engagement)
tiene un caracter complejo y multidimensional centrado en la relacion con el grado de
compromiso, participacién, interés, nivel de identificacién y vinculaciones emocionales
con el centro educativo o con la asignatura en este caso (Tomas et al., 2016). Un gran
numero de estudios han demostrado consistentemente fuertes asociaciones positivas
entre el compromiso y el rendimiento académico, asi como relaciones negativas con el
abandono temprano del sistema educativo (Manzuoli, Pineda- Baez, Vargas Sanchez,

2018; Wang y Fredericks, 2014).
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NOTAS:

[1] Segun la Encuesta Continua de Hogares de Uruguay (ECH, 2012-2013), para todos
los tramos de edad reportados, la principal razén de no culminacién de la Educacion
Media es la falta de interés de los estudiantes con relacién a la educacion recibida,
aun teniendo en cuenta motivos como comenzar a trabajar, problemas econémicos o

embarazo (del estudiante o de su pareja).

[2] Ver Elacqua et al. (2018) para una sistematizacién de las politicas y buenas
practicas que distintos paises de la regién han llevado a cabo para atraer, seleccionar

y desarrollar docentes efectivos.

[3] Desde la Divisién de Educacion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), se

han realizado diversas investigaciones sobre calidad docente, colaborando con
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gobiernos de la regién en identificar politicas y programas para mejorar la efectividad
de los maestros en América Latina y el Caribe. Las investigaciones han analizado una
amplia gama de temas e intervenciones referidos al rol docente, tales como prestigio
de la profesion docente, métodos de enseflanza innovadores, mecanismos de

selecciéon y asignacion de docentes, entre otros.

[4] La Red Global de Aprendizajes (RGA) es una iniciativa de colaboracién

internacional que integra nuevas pedagogias de aprendizaje en 8 paises en los
distintos continentes a través de un marco comun de acciones e investigacion. El
movimiento se denomina NPDL (New Pedagogies for Deep Learning). Uruguay , a
través de la ANEP (Administracion Nacional de la Educacion Publica) y Plan Ceibal,

participa de esta Red.

[5] UR-L1141 : Generacién C: Consolidando Innovaciones Educativas para las

Habilidades y Competencias del Siglo XXI. https://www.iadb.org/es/project/UR-L1141
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necesarias para los desafios del mundo de hoy y del futuro.
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