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El presente documento despliega algunas ideas que consideramos medulares
para abrir la discusion sobre estos temas. Surgieron de conversaciones con cuatro
directivos docentes y una directora local de educacion; es decir, son acciones
funcionales, producto de la experiencia reciente que, si bien no puede
generalizarse, revela los principales retos asociados a estos asuntos y las acciones
que estan emprendiendo los directivos docentes y sus comunidades para

enfrentarlos.
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Colombia tiene un poco mas de 19.000 directivos docentes, entre coordinadores,
rectores y directores rurales. Desde la Fundacién Empresarios por la Educacion,
llevamos trabajando durante mas de 10 afios con al menos 1.500 de ellos y con sus
comunidades educativas, por eso gueremos compartir todo lo aprendido. En un abriry
cerrar de ojos la vida que teniamos cambio por la llegada del COVID - 19. Tuvimos que
parar un momento, hacer un alto en el camino y empezar a crear otra forma de “hacer
escuela”, otra forma de “ser docentes” e incluso, otra “forma de ser directivos

docentes” y en eso estamos todavia.

Aunque es imposible predecir el futuro, durante la pandemia se ha dicho que la
“normalidad de antes ya no volvera”, esto nos pone de cara al sentido de la
transformacion; es decir, a un cambio irreversible. Asi como la mariposa, ya no volvera
a ser pupa o larva, la escuela del manana, ya no volvera a ser la misma de ayer.
Entonces, lo que se afirma en esta situacion es la capacidad que se tiene desde la

escuela para transformar la sociedad.

Ya lo seiald Paulo Freire en su célebre frase “Somos seres de transformacién, no de
adaptacion”. El liderazgo es sindnimo de transformacioén y el trabajo de nuestros

docentes y directivos docentes asi lo demuestra.

Pero, jcudles son esas “nuevas formas de hacer” escuela? En conversaciones
recientes con los directivos docentes, se identificaron tres asuntos prioritarios en los
gue han concentrado la mayor parte de sus esfuerzos: la evaluacidon de aprendizajes,
innovar en las practicas pedagdgicas y avanzar en la prevencion de la desercion
escolar. ;Por qué estos asuntos? A su juicio, la innovacion pedagdgica y la evaluacion
de aprendizajes forman un “circulo virtuoso” capaz de aminorar el riesgo de
desercion. A continuacion, se despliegan algunas ideas que consideramos medulares

para abrir la discusién sobre estos temas.



Surgieron de conversaciones con cuatro directivos docentes y una directora local de
educacion [1]; es decir, son acciones funcionales, producto de la experiencia reciente
que, si bien no puede generalizarse, revela los principales retos asociados a estos
asuntos y las acciones que estan emprendiendo los directivos docentes y sus

comunidades para enfrentarlos.
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NOTAS DEL EDITOR:

[1] En Bogota existen unos roles de liderazgo intermedio entre la Secretaria de

Educacién y los Establecimientos Educativos, se trata de los directores locales.
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