Innovando el Talento: Estrategias Humanas para

Objetivos Organizacionales

Economia, Administraciéon & Contaduria | Gestidn del Talento Humano | Aprendizaje Basado en Problemas

Descripcion

Este plan de clase esta disefiado para que los estudiantes universitarios de Gestién del Talento Humano comprendan y
apliquen la importancia de disefiar estrategias de talento humano que estén alineadas con los objetivos
organizacionales. A través de un enfoque basado en problemas reales, los alumnos desarrollardn pensamiento critico y

habilidades practicas para analizar, disefiar y evaluar planes que potencien el rendimiento organizacional.

La relevancia de esta sesién radica en que, en un entorno empresarial dindmico y competitivo, la gestién eficaz del
talento humano es clave para alcanzar las metas estratégicas de cualquier organizacion. Los estudiantes aprenderdn a
conectar teoria con practica, comprendiendo cémo las decisiones en talento humano impactan directamente en la

productividad y el éxito organizacional.

Esta experiencia formativa no solo fortalece competencias técnicas, sino que también prepara a los futuros
profesionales para enfrentar retos reales en su desarrollo profesional, facilitando una transicién efectiva del aula al

contexto laboral.

Objetivos de Aprendizaje

e Analizar los elementos clave que vinculan las estrategias de talento humano con los objetivos organizacionales.
e Disefiar una estrategia de talento humano alineada con un caso organizacional especifico.
e Evaluar la efectividad de una estrategia de talento humano en funcién de los objetivos planteados.

e Argumentar la importancia de la alineacién estratégica en la gestién del talento humano mediante discusién critica.

Recursos Necesarios

e Proyector y computadora con presentacién multimedia (PowerPoint o similar).

e Acceso a internet para consulta rapida de informacién adicional.

e Material impreso: caso practico detallado (1 por grupo), hojas para anotaciones y plantilla para disefio estratégico.
e Marcadores, pizarras blancas o rotafolios para trabajo grupal.

e Herramientas digitales colaborativas (Google Docs o similar) para elaboraciéon de documentos grupales.

e Reloj o temporizador para control de tiempos.

Requisitos Previos



e Conocimientos basicos sobre gestién del talento humano y objetivos organizacionales.

Habilidad para trabajar en equipo y comunicar ideas de forma clara.

e Experiencia previa en analisis de casos o problemas organizacionales.

Familiaridad con el uso de herramientas digitales colaborativas.

Actividades

Fase de Inicio

Tiempo estimado: 20 minutos

Propodsito de la sesién

Docente: Explica a los estudiantes que exploraran cémo disefiar estrategias de talento humano que contribuyan
directamente al cumplimiento de los objetivos organizacionales, subrayando la importancia de este vinculo para la

eficacia empresarial.

Estudiantes: Escuchan y preparan su disposicién para la sesién.

Activacion de conocimientos previos

Docente: Presenta un breve caso real: “Una empresa de tecnologia ha detectado que su rotacién de personal afecta la
entrega de proyectos estratégicos”. Plantea la pregunta detonadora: ;Cémo creen que la gestion del talento humano

puede influir en la solucidn de este problema y en el logro de los objetivos de la empresa?

Estudiantes: Reflexionan individualmente durante 3 minutos y luego comparten sus ideas iniciales en una breve

ronda de 5 minutos en plenaria.

Motivacion y enganche

Docente: Presenta un dato curioso: “Segun estudios recientes, las empresas con estrategias de talento humano
alineadas tienen un 30% mas de probabilidad de alcanzar sus metas anuales”. Propone el reto: “Hoy disefiardn una

estrategia que podria marcar la diferencia en una empresa real”.

Estudiantes: Se motivan por el reto y comprenden la relevancia préactica del tema.

Contextualizacion

Docente: Conecta el tema con la realidad de los estudiantes: “En cualquier organizaciéon donde trabajen o colaboren,

entender cémo alinear el talento con los objetivos es clave para aportar valor y destacar profesionalmente”.

Estudiantes: Reconocen la conexidn directa con su futuro profesional y contexto laboral.

Fase de Desarrollo

Tiempo estimado: 80 minutos

Presentacion del contenido



Docente: Introduce el contenido a través de un breve video (5 minutos) que explica los conceptos fundamentales de la
alineacién estratégica en talento humano, seguido de una explicaciéon guiada apoyada en diapositivas que resaltan los

elementos esenciales para disefar estrategias efectivas.

Estudiantes: Observan el video y toman notas de los puntos clave.

Actividad 1: Analisis del caso practico

e Objetivo: Analizar los elementos que vinculan la estrategia de talento humano con los objetivos organizacionales.
e Instrucciones:
o Docente: Divide a los estudiantes en grupos de 4. Entrega a cada grupo un caso practico detallado con una
problematica especifica relacionada con la gestién del talento humano y los objetivos organizacionales.
o Los grupos leen el caso y responden las preguntas guias:
= ;Cudles son los objetivos organizacionales clave en el caso?
= ;Qué problemas de talento humano afectan estos objetivos?

= ;Qué estrategias actuales se aplican y cudles faltan?

e Organizacion: Grupos de 4 estudiantes.
e Producto: Respuestas escritas breves y discusién grupal.

e Tiempo estimado: 25 minutos.

Rol docente: Circula entre grupos, formula preguntas como “;Cémo vinculan esta problematica con los objetivos

de la organizacién?” y “;Qué evidencias apoyan su analisis?”.

Actividad 2: Disero de estrategia alineada

e Objetivo: Diseflar una estrategia de talento humano que responda a los objetivos identificados.
e Instrucciones:
o Docente: Solicita a cada grupo que, con base en su anédlisis, disefie una estrategia concreta que incluya
acciones especificas de talento humano para cumplir los objetivos organizacionales del caso.
o Proporciona una plantilla con los apartados: objetivos especificos, acciones, responsables, indicadores de éxito y
recursos necesarios.

o Estudiantes: Elaboran la estrategia en equipo, discutiendo y acordando cada punto.

e Organizacion: Grupos de 4 estudiantes.

e Producto: Documento con la estrategia disefiada.

e Tiempo estimado: 35 minutos.

e Rol docente: Facilita el proceso, pregunta “;Cémo esta accién contribuye al objetivo organizacional?”, “;Cémo

mediran el éxito?” y apoya a grupos con dificultades.

Actividad 3: Evaluaciodn critica y retroalimentacién grupal



Objetivo: Evaluar y argumentar la importancia y efectividad de la estrategia disefiada.
e Instrucciones:

o Docente: Cada grupo presenta su estrategia en un maximo de 5 minutos.

o Los deméds grupos realizan una ronda de preguntas y aportes criticos constructivos.

o Estudiantes: Presentan, escuchan a pares y participan en preguntas y debates.

Organizacion: Plenaria.

Producto: Presentacion oral y discusién.

Tiempo estimado: 20 minutos.

Rol docente: Modera la discusién, destaca puntos clave y guia la reflexién sobre mejoras y aprendizajes.

Diferenciacion

e Estudiantes avanzados: Se invita a proponer indicadores adicionales o un plan de seguimiento para la estrategia

disenada.

o Estudiantes con dificultades: Se ofrece apoyo adicional con ejemplos concretos y el docente facilita preguntas

guia para estructurar mejor el analisis y disefio.

Transiciones

Al finalizar cada actividad, el docente resume brevemente los aprendizajes y conecta con la siguiente: “Ahora que
entendemos los problemas, disefiaremos soluciones efectivas” y luego “Finalmente, evaluaremos y mejoraremos

nuestras propuestas”.

Fase de Cierre

Tiempo estimado: 20 minutos

Sintesis

Docente: Propone la actividad “Ticket de Salida”: cada estudiante escribe en una tarjeta tres ideas clave que aprendid

sobre la alineacion estratégica y como aplicaria este conocimiento en su préactica profesional.

Estudiantes: Reflexionan y escriben sus respuestas en 5 minutos.

Reflexion metacognitiva
Docente: Formula las siguientes preguntas en plenaria para discusién breve:

e ;COmo contribuye una estrategia de talento humano alineada al éxito organizacional?
e ;Qué dificultades encontraron al disefiar la estrategia y cémo las superaron?
e ;De qué manera pueden aplicar este aprendizaje en futuros contextos laborales?

Estudiantes: Participan compartiendo sus reflexiones.

Retroalimentacion



Docente: Proporciona comentarios inmediatos sobre las estrategias presentadas, resaltando fortalezas y ofreciendo

sugerencias para mejorar la alineacién estratégica y la claridad en la presentacién.

Transferencia

Docente: Invita a los estudiantes a observar en su entorno laboral o practicas profesionales cémo se gestionan las

estrategias de talento humano y a preparar un breve informe para la siguiente sesién o actividad.

Tarea o reto

Docente: Asigna la tarea de identificar una organizacion cercana (puede ser una empresa, ONG o institucién
educativa) y describir c6mo creen que esta alineada su gestién del talento humano con sus objetivos organizacionales,

indicando posibles mejoras.

Estudiantes: Planifican la tarea para entregarla en la siguiente clase.

Evaluacion

Tipo de evaluacioén:

o Diagndstica: Durante la activacion de conocimientos previos en la fase de inicio, para conocer ideas iniciales.
o Formativa: A lo largo del desarrollo, observando el analisis, disefio y participacién en la discusién.
e Sumativa: En la fase de cierre, mediante el ticket de salida y la reflexién metacognitiva para valorar el logro de

objetivos.

Criterios de evaluacion:

e Capacidad para analizar la relacién entre talento humano y objetivos organizacionales (objetivo 1).
o Creatividad y coherencia en el disefio de estrategias alineadas (objetivo 2).
e Habilidad para evaluar criticamente y argumentar la estrategia propuesta (objetivo 3 y 4).

o Participacién activa y colaboracién en actividades grupales (objetivo 4).

Instrumentos sugeridos:

e Rubrica para evaluar el disefio de la estrategia (claridad, alineacién, viabilidad, indicadores).
e Lista de cotejo para participacion y analisis critico durante la discusion.
e Observacién directa durante actividades y presentaciones.

e Ticket de salida para autoevaluacidén del aprendizaje.
Evidencias de aprendizaje:

e Respuestas escritas al analisis del caso practico.

e Documento con la estrategia de talento humano disefiada.

e Presentacién oral y participacién en debate.

e Ticket de salida con ideas clave y reflexién metacognitiva.
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