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Descripcion

Este plan de clase estd disefiado para que estudiantes de educacién técnica y tecnolégica comprendan y apliquen los
conceptos fundamentales de la gestién estratégica del talento humano. A través de una metodologia basada en la
gamificacién, los estudiantes exploraran las categorias esenciales de esta disciplina y conocerdn el marco normativo
especifico que regula la gestién del talento humano en el sector aerondutico. Este conocimiento es relevante porque el
talento humano es un recurso clave en cualquier organizacién, especialmente en la industria aeronautica, donde la
seguridad y la eficiencia dependen de un manejo estratégico del personal.

Los estudiantes aprenderan a reconocer y analizar conceptos, identificar normativas vigentes y entender cémo aplicar
estos conocimientos en escenarios reales relacionados con su futura profesién técnica o tecnoldgica. Ademas, la
gamificacién facilitard la motivacién y el compromiso activo, promoviendo un aprendizaje significativo y practico que

conecta directamente con su vida cotidiana y laboral futura.

Objetivos de Aprendizaje

e Reconocer las categorias y conceptos generales de la gestién estratégica del talento humano.
o Identificar el marco normativo que regula la gestién del talento humano en el sector aerondutico.
e Analizar la importancia del talento humano como recurso estratégico en la industria aeronautica.

e Aplicar conocimientos normativos y estratégicos en casos practicos relacionados con el sector aerondutico.

Recursos Necesarios

e Proyector multimedia y computador con acceso a internet.

e Presentacién digital (PowerPoint o Google Slides) sobre gestién estratégica del talento humano y normativa
aeronautica.

e Hojas impresas con resumen de normativas y conceptos clave (1 por estudiante).

e Cartulinas y marcadores para actividades grupales (10 cartulinas, 20 marcadores).

e Plataforma digital gamificada para seguimiento de puntos y niveles (ejemplo: Kahoot, ClassDojo o plataforma
institucional).

e Videos cortos sobre casos de éxito en gestién de talento humano aerondutico (2 videos, 5 minutos cada uno).

e Fichas con situaciones problematicas para analisis en grupo.

e Insignias digitales para premiar logros en actividades.



Requisitos Previos

e Conocimientos basicos sobre recursos humanos y su funcién en las organizaciones.
e Habilidades para trabajar en equipo y comunicarse efectivamente.
e Familiaridad con el uso de herramientas digitales basicas.

e Comprensién previa de conceptos generales de administracién y gestién.

Actividades
Plan de actividades para Gestion Estratégica del Talento
Humano

Sesion 1: Introduccion a la gestidn estratégica del talento humano

Fase de Inicio
Tiempo estimado: 15 minutos

Propdsito de la sesion: Presentar el tema y despertar interés, activando conocimientos previos para conectar con la

nueva informacion.
Activacion de conocimientos previos:
o Docente: ";Qué entienden por talento humano y por qué creen que es importante para una empresa,
especialmente en el sector aeronautico?"
¢ Estudiantes: Responden en plenaria compartiendo ideas breves.
Motivacién y enganche:

o Docente: Presenta un dato curioso: "En la industria aerondutica, mas del 70% de los incidentes estan relacionados
con errores humanos, lo que hace que la gestién del talento sea crucial para la seguridad y eficiencia."
o Estudiantes: Reflexionan brevemente y expresan opiniones.
Contextualizacion:
o Docente: Explica como el talento humano impacta en la vida cotidiana y en el desarrollo profesional de cada
estudiante, especialmente en el sector aerondutico.

o Estudiantes: Escuchan y toman notas.

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 95 minutos

Presentacién del contenido: Introduccién a las categorias y conceptos generales de la gestién estratégica del

talento humano mediante una presentacién interactiva apoyada con preguntas y ejemplos del sector aeronautico.



e Actividad 1: Explorando conceptos clave

o Objetivo: Reconocer categorias y conceptos generales.
o Instrucciones:

= Docente: Divide a los estudiantes en grupos de 4 y entrega un conjunto de tarjetas con términos (ej.
reclutamiento, capacitacién, evaluaciéon de desempeno, planificacién estratégica, retencién).

= Solicita que cada grupo relacione los términos con definiciones impresas y explique con sus palabras cémo
estos conceptos se aplican en una empresa aerondutica.

= Luego cada grupo presenta un término y su explicacién.

o Organizacién: Grupos de 4.
o Producto: Mapa conceptual grupal de términos y explicaciones.
o Tiempo: 35 minutos.
o Rol del docente: Observa, orienta con preguntas como ";Cémo este concepto ayuda a mejorar el desempeiio
en una aerolinea?" y corrige conceptos erréneos.
o Actividad 2: Mini quiz gamificado
o Objetivo: Reforzar reconocimiento de conceptos a través de la competencia amigable.
o Instrucciones:
= Docente: Lanza un quiz digital con preguntas de opcién multiple sobre los conceptos vistos.
= Los estudiantes responden individualmente usando sus dispositivos.

= Se otorgan puntos, insignias y se muestra un ranking en tiempo real.

o Organizacién: Individual.

o Producto: Resultados del quiz y puntuaciones.

o Tiempo: 20 minutos.

o Rol del docente: Facilita la plataforma, comenta respuestas correctas y aclara dudas.

e Actividad 3: Video y debate inicial

o Objetivo: Introducir el marco normativo en el sector aeronautico.
o Instrucciones:
= Docente: Presenta un video corto (5 minutos) que explica las normas principales que regulan la gestion del
talento humano en la aviacién.
= Al finalizar, plantea preguntas para el debate: ";Por qué creen que estas normas son necesarias?"y ";Qué
consecuencias tendria no cumplirlas?"

= Estudiantes responden en plenaria.

o Organizacidn: Plenaria.
o Producto: Participacion en debate.

o Tiempo: 40 minutos.



o Rol del docente: Modera, fomenta la participacién y guia con preguntas especificas.
Diferenciacion:
e Para estudiantes que terminan antes: proponer que elaboren preguntas para el quiz de la siguiente sesién.
e Para quienes necesitan apoyo: ofrecer resimenes visuales y explicaciones adicionales en grupos pequefios.

Transicion: Explicar que en la préxima sesién se profundizard en el marco normativo y se trabajara en casos précticos

relacionados.

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 10 minutos
Sintesis: Cada estudiante escribe en una tarjeta digital (o papel) tres ideas clave aprendidas hoy.
Reflexiéon metacognitiva:
e ;Cudles son los conceptos més importantes para gestionar el talento humano en una empresa aeronautica?
e ;COmo afecta el marco normativo a la gestién del talento humano?
e ;Qué aprendi hoy que puedo aplicar en mi futuro laboral?
Retroalimentacion: El docente lee algunas tarjetas en voz alta, refuerza ideas correctas y aclara dudas finales.
Transferencia: Se anuncia que la siguiente sesién analizara en detalle el marco normativo y su aplicacién practica.

Tarea: Investigar una norma especifica que regule el talento humano en la aviacién y traer un resumen para

compartir.

Sesion 2: Marco normativo y su aplicaciéon en la gestion del talento humano aeronautico

Fase de Inicio
Tiempo estimado: 10 minutos
Propdsito de la sesion: Revisar aprendizajes previos y presentar el objetivo de profundizar en el marco normativo.
Activacion de conocimientos previos:
e Docente: Pregunta: ";Cual norma investigaron y qué aspecto consideran mas importante?"
o Estudiantes: Comparten brevemente en parejas.

Motivacion y enganche: El docente presenta un caso real donde el incumplimiento normativo afectd la operacion de

una empresa aeronautica.

Contextualizacidn: Se conecta el caso con la importancia de conocer y aplicar correctamente las normativas para

evitar problemas.

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 100 minutos

Presentacion del contenido: Exposicidén interactiva con apoyo visual y ejemplos practicos sobre las normativas mas

relevantes (Ley de Aeronautica Civil, reglamentos laborales especificos, estdndares internacionales).



e Actividad 1: Juego de roles normativos

o Objetivo: Identificar y aplicar normativas en situaciones reales.
o Instrucciones:
= El docente divide a los estudiantes en grupos de 4 y entrega diferentes situaciones problematicas
relacionadas con gestién de talento humano y normativas aerondauticas.
= Cada grupo debe analizar la situacién, identificar las normas aplicables y proponer una solucién conforme a la
ley.
= Presentan su caso y solucién al grupo.
o Organizacién: Grupos de 4.
o Producto: Informe breve y presentacién oral.
o Tiempo: 60 minutos.
o Rol del docente: Facilita, guia con preguntas: ";Qué norma aplica?", ";Cémo afecta esto a los trabajadores y a
la empresa?"

e Actividad 2: Trivia normativas en equipo

o Objetivo: Reforzar conocimiento del marco normativo de forma ludica.

o Instrucciones: Con base en la informacién presentada, el docente lanza preguntas tipo trivia por equipos para
ganar puntos y avanzar niveles en la plataforma gamificada.

o Organizacién: Equipos de 4.

o Producto: Puntos acumulados en plataforma.

o Tiempo: 40 minutos.

o Rol del docente: Modera, aclara dudas y sostiene la motivacion.
Diferenciacion:

e Estudiantes adelantados: Elaboran una propuesta de politica interna para una empresa aerondutica basada en

normativas.
e Estudiantes con dificultades: Reciben fichas resumen de normas y apoyo directo del docente o tutor.

Transicién: Preparar a los estudiantes para aplicar los conocimientos en casos mas complejos la préxima sesion.

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 10 minutos
Sintesis: Mapa mental colectivo en pizarra digital con las normativas méas importantes y su impacto.
Reflexion metacognitiva:
e ;Qué norma me parece mas relevante y por qué?

e ;COmo puedo asegurarme de cumplir estas normas en mi trabajo futuro?

e ;Qué aprendi hoy que no sabia antes?



Retroalimentacién: Comentarios y refuerzo positivo del docente.

Transferencia: Anuncio: En la préxima sesion se abordaran estrategias para gestionar el talento humano de forma

efectiva y alineada con la normativa.

Tarea: Preparar una lista de buenas practicas en la gestidn del talento humano para la industria aeronautica.

Sesion 3: Estrategias para la gestion efectiva del talento humano en el sector aeronautico

Fase de Inicio
Tiempo estimado: 10 minutos
Propésito de la sesion: Recordar conceptos y preparar para abordar estrategias concretas.

Activacion de conocimientos previos: Pregunta rapida: ";Cudles buenas practicas identificaron en la tarea?"

Respuestas en plenaria.

Motivacion y enganche: Presentar una historia de éxito de una aerolinea que mejoré su rendimiento gracias a la

gestion efectiva del talento.

Contextualizacién: Relacionar la historia con la importancia de aplicar estrategias.

Fase de Desarrollo

Tiempo estimado: 100 minutos

Presentacion del contenido: Presentacién gamificada con ejemplos de planificacién estratégica, capacitacién
continua, evaluacién de desempefio y retencién de talento.

e Actividad 1: Creacidén de un plan estratégico de talento

o Objetivo: Aplicar conceptos para disefiar estrategias.
o Instrucciones:
= En grupos de 4, disefian un plan estratégico para mejorar el talento humano en una empresa ficticia
aerondutica, considerando aspectos normativos y buenas practicas.
= El plan debe incluir objetivos, acciones, indicadores y responsables.
= Presentan el plan al grupo con un cartel o presentacién digital.
o Organizacién: Grupos de 4.
o Producto: Plan estratégico y presentacién.
o Tiempo: 70 minutos.
o Rol del docente: Asesora, fomenta la creatividad y verifica alineacién con normativa.
e Actividad 2: Debate rapido sobre retos y soluciones
o Objetivo: Analizar y argumentar sobre desafios en la gestién del talento aeronautico.

o Instrucciones:



= Plenaria donde se propone un reto (ej. alta rotacién de personal) y cada grupo propone soluciones basadas

en el plan y normativas.

o Organizacion: Plenaria.
o Producto: Argumentos orales y conclusiones.
o Tiempo: 30 minutos.
o Rol del docente: Modera y guia con preguntas.
Diferenciacion:
e Quienes terminan antes pueden disefiar indicadores de éxito para su plan.
e Quienes necesitan apoyo reciben plantillas y ejemplos previos.

Transicion: Preparar para analizar casos reales de gestién en sesién siguiente.

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 10 minutos
Sintesis: Los estudiantes escriben en una hoja: "Mi estrategia favorita para gestionar el talento y por qué".
Reflexiéon metacognitiva:
e ;COmo aplicaré estas estrategias en mi futuro laboral?

e ;Qué aspectos normativos debo cuidar al implementar estas estrategias?

e ;Qué aprendi sobre la relacién entre estrategia y normativa?
Retroalimentacién: Comentarios en plenaria y refuerzo positivo.
Transferencia: Anuncio de que en la préxima sesién se trabajaran casos reales para aplicar lo aprendido.

Tarea: Buscar noticias o casos de empresas aeronduticas que hayan destacado por su gestién del talento humano.

Sesion 4: Analisis de casos reales en gestion estratégica del talento humano aeronautico

Fase de Inicio

Tiempo estimado: 10 minutos

Propésito de la sesion: Conectar con experiencias reales para aplicar conocimientos previos.
Activacion de conocimientos previos: Compartir en parejas las noticias o casos encontrados.
Motivacion y enganche: Presentar un caso breve de éxito y fracaso para comparar.

Contextualizacién: Relacionar los casos con la teorfa y normativas vistas.

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 100 minutos
Presentacion del contenido: Lectura guiada y andlisis de casos reales con enfoque gamificado.

e Actividad 1: Andlisis y solucién de casos



o Objetivo: Aplicar conocimientos para diagnosticar y proponer soluciones.

o Instrucciones:

= Grupos de 4 reciben un caso real con problemdtica en gestién de talento humano.
= Analizan causas, normas incumplidas, impacto y proponen un plan de accién.

= Registra puntos en plataforma gamificada por calidad de anélisis.

o Organizacién: Grupos de 4.
o Producto: Informe y presentacién.
o Tiempo: 70 minutos.
o Rol del docente: Asesora, evalla y retroalimenta.
e Actividad 2: Juego de preguntas rapidas
o Objetivo: Reforzar conceptos analizados en los casos.
o Instrucciones: El docente lanza preguntas rapidas por equipos para ganar puntos y avanzar niveles.
o Organizacidn: Equipos.
o Producto: Puntuacién.
o Tiempo: 30 minutos.
o Rol del docente: Motiva y modera.
Diferenciacion:
e Para adelantados: propondran indicadores de seguimiento para sus planes de accién.
e Para apoyo: se ofrecen guias de analisis y ejemplos detallados.

Transicion: Preparar para integrar todo en un proyecto final.

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 10 minutos

Sintesis: Creacién conjunta de un checklist de buenas practicas para la gestién estratégica del talento humano

aeronautico.
Reflexion metacognitiva:
e ;Qué aprendi al analizar casos reales?

e ;COmo puedo aplicar estas soluciones en mi trabajo?

e ;Qué aspectos normativos fueron clave en los casos?
Retroalimentacién: Comentarios finales del docente y reconocimiento con insignias digitales.
Transferencia: Introduccién al proyecto integrador que se desarrollara en la siguiente sesion.

Tarea: Preparar un esquema para el proyecto integrador.

Sesion 5: Proyecto integrador: disenando una gestion estratégica del talento humano



Fase de Inicio

Tiempo estimado: 10 minutos

Propdsito de la sesion: Presentar y organizar el proyecto final para integrar conocimientos.
Activacion de conocimientos previos: Revisién rdpida del checklist de buenas practicas.
Motivacion y enganche: Presentaciéon de un reto real para resolver mediante el proyecto.

Contextualizacién: Explicar la importancia del proyecto para su desarrollo profesional.

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 100 minutos

Presentacion del contenido: Los estudiantes trabajan en grupos para disefiar un plan completo de gestién
estratégica del talento humano para una empresa aerondutica ficticia, incorporando normativas, estrategias y buenas

practicas.
e Actividad unica: Proyecto integrador
o Objetivo: Aplicar de manera integral los conocimientos y habilidades adquiridos.
o Instrucciones:
= Grupos de 4 desarrollan un plan que incluya diagndéstico, marco normativo, estrategias, indicadores y plan de
seguimiento.
= Preparan una presentacion final para la sesién siguiente.
o Organizacion: Grupos de 4.
o Producto: Documento escrito y presentacién digital.
o Tiempo: 100 minutos.
o Rol del docente: Asesora, monitorea avances y ofrece retroalimentacion parcial.
Diferenciacion:
o Estudiantes adelantados: Pueden incluir propuestas innovadoras o tecnolégicas.
o Estudiantes con dificultades: Reciben plantillas y asesoria adicional.

Transicion: Preparar la presentacién y defensa del proyecto en la siguiente sesién.

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 10 minutos
Sintesis: Cada grupo comparte un avance clave con el resto.
Reflexion metacognitiva:
e ;Qué parte del proyecto fue mas facil y cudl mas desafiante?

e ;COmo aplicamos la normativa y estrategias aprendidas?

e ;Qué esperas lograr con este proyecto?



Retroalimentacién: Comentarios del docente y motivacién para culminar el proyecto.
Transferencia: Anuncio de presentacion final en la préxima sesion.

Tarea: Finalizar el proyecto y preparar la presentacion.

Sesion 6: Presentacion final y cierre del plan de gestion estratégica del talento humano

Fase de Inicio

Tiempo estimado: 10 minutos

Propdsito de la sesion: Preparar el ambiente para las presentaciones y recordar criterios de evaluacién.
Activacion de conocimientos previos: Revisidn rapida de los objetivos del plan y criterios para la presentacién.
Motivacion y enganche: Explicar la importancia de compartir y aprender de los proyectos de otros.

Contextualizaciéon: Conectar la presentacién con su futuro profesional.

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 100 minutos
Presentacion del contenido: Presentacién, defensa y retroalimentacién de los proyectos integradores.
e Actividad unica: Presentacidon y retroalimentacion
o Objetivo: Demostrar el dominio de la gestidn estratégica del talento humano y su marco normativo.
o Instrucciones:
= Cada grupo presenta su proyecto durante 15 minutos y responde preguntas del docente y companeros.
= Se otorgan puntos e insignias por criterios de claridad, aplicacién normativa, innovacién y trabajo en equipo.
o Organizacion: Grupos y plenaria.

o Producto: Presentacion y defensa oral.

o

Tiempo: 90 minutos.

o Rol del docente: Evalla, retroalimenta y motiva.

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 10 minutos
Sintesis: Reflexién colectiva sobre aprendizajes y logros del plan.
Reflexion metacognitiva:
e ;Qué aprendi sobre la gestién estratégica del talento humano?
e ;COmo aplicaré este conocimiento en mi vida profesional?
e ;Qué habilidades desarrollé durante este proceso?
Retroalimentaciéon: Comentarios finales del docente, entrega de insignias digitales y reconocimiento.

Transferencia: Invitacién a continuar aprendiendo y a aplicar estos conocimientos en practicas profesionales.



Tarea: Completar una autoevaluacién y coevaluacién sobre desempefio grupal e individual.

Evaluacion

Tipo de evaluacion:

o Diagnodstica: Sesidén 1, al activar conocimientos previos sobre talento humano.

o Formativa: A lo largo de todas las sesiones, mediante actividades gamificadas, debates, analisis de casos, y

retroalimentacién continua.
e Sumativa: Sesién 6, evaluacién del proyecto integrador y presentaciones finales.

Criterios de evaluacion:

e Reconocimiento y explicacién correcta de categorias y conceptos generales (objetivo 1).
e Identificacién y aplicacién adecuada del marco normativo del sector aerondutico (objetivo 2).
e Analisis critico de la importancia del talento humano como recurso estratégico (objetivo 3).

e Aplicaciéon integrada de conocimientos normativos y estratégicos en casos practicos y proyecto final (objetivo 4).
Instrumentos sugeridos:
e Lista de cotejo para actividades grupales y proyectos.

e Rlbrica para evaluacién de presentaciones del proyecto integrador.

e Observacion directa durante actividades y debates.

Autoevaluacién y coevaluacién al final del plan.
e Resultados de quizzes y juegos gamificados.
Evidencias de aprendizaje:

e Mapas conceptuales y resimenes de conceptos generales.

e Reslimenes y andlisis del marco normativo.

Participacién en debates y juegos gamificados.
e Documentos y presentaciones del proyecto integrador.

e Autoevaluaciones y coevaluaciones.

Generado con EdutekalLab — edutekalab.co



