Innovando la Administracion Educativa: Retos y Politicas

para una Calidad Integral en Colombia

Ciencias de la Educacidn | Licenciatura en educacién inicial | Aprendizaje Basado en Problemas

Descripcion

Este plan de clase esta disefiado para que los estudiantes de la Licenciatura en Educacién Inicial comprendan y
analicen el concepto de administraciéon educativa, el Proyecto Educativo Institucional (PEl), y las politicas educativas
relacionadas con recursos humanos, gestién de talentos y calidad educativa en Colombia. Ademas, se abordardn las
competencias TIC a partir de la lectura de un documento en inglés, permitiendo un enfoque internacional y actualizado.
Mediante la metodologia de Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), los estudiantes enfrentan casos reales y
simulados que les permiten desarrollar pensamiento critico, habilidades para la gestién y evaluaciéon de calidad
educativa, y comprender las condiciones y normativas del Ministerio de Educacién Nacional.

La relevancia de este plan radica en su conexién directa con la realidad educativa colombiana y la formacién de futuros
docentes capaces de aportar a la mejora continua de sus instituciones. Los estudiantes desarrollardn competencias
para interpretar y aplicar politicas educativas, gestionar talentos y recursos humanos, y utilizar herramientas TIC para

fortalecer la calidad educativa en contextos reales.

Objetivos de Aprendizaje

e Analizar el concepto de administracién educativa y su relaciéon con el PEl y las politicas educativas vigentes en
Colombia.

e Evaluar las politicas educativas en recursos humanos y gestién de talentos aplicadas por el Ministerio de Educacién
Nacional en Colombia.

e Interpretar y aplicar competencias TIC mediante la lectura critica de un documento en inglés relacionado con la
calidad educativa.

e Disefiar propuestas fundamentadas para la gestién y evaluacién de la calidad educativa a partir de estudios de
casos reales o simulados.

e Argumentar de manera critica sobre los desafios y oportunidades presentes en la administraciéon educativa y las

politicas publicas en Colombia.

Recursos Necesarios

e Documento en inglés sobre competencias TIC en educacidn (digitalizado, 1 copia por estudiante o acceso digital
individual).

e Ficha de casos de estudio reales o simulados impresos (1 por cada grupo).



e Pizarra o rotafolios y marcadores.

e Computadoras o tablets con acceso a internet para consulta rapida.
e Proyector para presentacion inicial o videos cortos.

e Hojas y boligrafos para toma de notas y elaboracién de productos.

e Lista de cotejo para evaluacién formativa.

Requisitos Previos

e Conocimientos basicos sobre el sistema educativo colombiano y su estructura normativa.

e Habilidades previas en lectura critica y anélisis de textos académicos en espafiol e inglés bésico.

Introduccién previa a conceptos generales de administracién y gestién educativa.

e Familiaridad con el uso béasico de tecnologias digitales para la lectura y bisqueda de informacién.

Actividades

Fase de Inicio

Tiempo estimado:

10 minutos

Proposito de la sesidn:

Docente: Explica que en esta sesién se abordard cémo la administracién educativa y las politicas publicas influyen
directamente en la calidad de la educacién que reciben los nifios, y la importancia de conocer el contexto colombiano

para ser agentes de cambio efectivos.

Estudiantes: Comprenden el propésito y se preparan para involucrarse activamente en el anélisis de casos reales.

Activacion de conocimientos previos:

Docente: Plantea la siguiente pregunta detonadora para una breve discusién en plenaria: ";Qué entienden por
administracion educativa y cémo creen que esta afecta el trabajo de un docente en educacidn inicial?" Luego, solicita

que mencionen ejemplos concretos que hayan observado o conocido.

Estudiantes: Participan compartiendo sus ideas y experiencias, activando conocimientos previos sobre administracién

y gestion escolar.

Motivacién y enganche:

Docente: Presenta un dato impactante: "Segtn el Ministerio de Educacién Nacional, el 70% de las instituciones
educativas en Colombia no tienen un PEl actualizado, lo que afecta la calidad y pertinencia educativa." Invita a

reflexionar sobre cémo esto repercute en la formacién inicial de los nifios.



Estudiantes: Reflexionan y expresan sus primeras impresiones sobre la relevancia del PEl y las politicas educativas.

Contextualizacion:

Docente: Conecta el tema con la vida cotidiana del estudiante, sefialando que como futuros docentes en educacién

inicial seran parte activa en la implementacién y gestién de politicas que impactan en sus aulas.

Estudiantes: Reconocen la importancia directa del tema en su futuro profesional y se motivan para el trabajo

colaborativo.

Fase de Desarrollo

Tiempo estimado:

40 minutos

Presentacion del contenido:

Docente: Introduce brevemente los conceptos clave mediante una presentacién interactiva de 5 minutos, resaltando
administracién educativa, PEI, politicas de recursos humanos, gestién de talentos, condiciones del Ministerio y
evaluaciéon de calidad. Posteriormente, presenta un documento en inglés sobre competencias TIC para que los

estudiantes lo lean en grupos.
Actividades de aprendizaje activo:

Actividad 1: Analisis de documento en inglés sobre competencias TIC

e Objetivo: Interpretar y aplicar competencias TIC en el contexto educativo.
e Instrucciones:
o Los estudiantes se organizan en grupos de 3-4.
o Reciben el documento en inglés y se les pide que identifiquen y resuman las competencias TIC mas relevantes
para la educacioén inicial.

o Discuten cémo esas competencias pueden aplicarse en la gestién y evaluacién de calidad educativa.
e Organizacion: Grupos de 3-4 estudiantes.

e Producto: Resumen escrito breve y lista de competencias TIC aplicables.

e Tiempo: 15 minutos.

Rol del docente: Circula entre grupos, formula preguntas guia como: ";Cémo estas competencias TIC pueden
facilitar la gestién educativa?" y ";Qué desafios identifican para su aplicacion en Colombia?"
Actividad 2: Estudio de caso sobre politicas educativas y gestion de talentos

e Objetivo: Evaluar politicas educativas y proponer mejoras en gestién de talentos.

¢ Instrucciones:



o Se entrega a cada grupo un caso impreso que describe un problema real o simulado relacionado con gestién de

recursos humanos y talentos en una institucién educativa colombiana.
o Los grupos deben identificar los problemas, relacionarlos con politicas nacionales, y disefiar una propuesta breve
para mejorar la gestién y calidad educativa.
o Preparan una presentacién oral de 5 minutos para compartir sus propuestas.
e Organizacion: Mismos grupos de 3-4 estudiantes.
e Producto: Propuesta escrita y presentacion oral.
e Tiempo: 20 minutos (15 para analisis y disefio, 5 para presentacién breve).
e Rol del docente: Facilita recursos, proporciona retroalimentacién inmediata, y guia con preguntas como: ";Qué

politica del Ministerio podria apoyar su propuesta?"y ";Cémo consideran que esto impacta en la calidad educativa?"

Diferenciacion:

o Estudiantes avanzados: Se les invita a incluir en su propuesta herramientas TIC para la gestién del talento y la

evaluacién de calidad.

o Estudiantes con dificultades: Se les proporciona un esquema guia para identificar problemas y relacionarlos con

politicas, ademds de apoyo adicional del docente durante el trabajo en grupo.

Transiciones:

Después de la lectura y analisis del documento en inglés, el docente conecta el uso de competencias TIC con la gestién
practica de recursos humanos y talento, facilitando la transicién al estudio de caso para aplicar esos conceptos en

contexto real.

Fase de Cierre

Tiempo estimado:

10 minutos

Sintesis:

Docente: Solicita a cada grupo escribir en una hoja tres ideas clave aprendidas durante la sesién y una pregunta que

les haya surgido. Luego, se realiza un breve mapa mental colectivo en la pizarra a partir de esas ideas.

Estudiantes: Elaboran sus ideas y participan en la construcciéon del mapa mental, consolidando el aprendizaje.

Reflexion metacognitiva:
Docente: Formula las siguientes preguntas para que cada estudiante responda por escrito en sus notas:
e ;COmo puedo aplicar lo aprendido sobre la administracién educativa y las politicas en mi futuro rol como docente?

e ;Qué competencias TIC considero mas Utiles para mejorar la calidad educativa y por qué?

e ;Qué desafio relacionado con las politicas educativas me gustaria investigar mas profundamente?



Retroalimentacion:

Docente: Brinda retroalimentacién inmediata y positiva sobre las propuestas presentadas, enfatizando fortalezas y

aspectos a mejorar, y clarifica dudas surgidas en las preguntas de reflexién.

Transferencia:

Docente: Anuncia que en préximas sesiones se profundizara en la elaboracién y actualizacién del PEl y en
herramientas TIC especificas para la gestién educativa, invitando a los estudiantes a relacionar lo aprendido hoy con

esos temas futuros.

Tarea o reto:

Docente: Propone que cada estudiante identifique en su practica o contexto educativo una politica vigente o
necesidad relacionada con recursos humanos o gestién de talentos, y prepare un breve informe reflexivo para

compartir en la siguiente clase.

Evaluacion

Tipo de evaluacién: Formativa durante el desarrollo y sumativa en el cierre.
Criterios de evaluacion:
o Capacidad para analizar y relacionar conceptos de administraciéon educativa y politicas publicas (Objetivo 1).
e Habilidad para interpretar y aplicar competencias TIC en contextos educativos (Objetivo 3).
e Calidad y pertinencia de las propuestas disefiadas para la gestién y evaluacién de calidad educativa (Objetivo 4).
e Argumentacion critica y fundamentada sobre desafios y oportunidades en la administracién educativa (Objetivo 5).

Instrumentos sugeridos: Lista de cotejo para evaluacién de participaciéon y productos grupales, rdbrica para la

presentacion oral y escrita, autoevaluacién individual basada en las preguntas de reflexion.
Evidencias de aprendizaje:

e Resumen de competencias TIC elaborado en grupo (Objetivo 3).

e Propuesta escrita y presentacion oral sobre el caso (Objetivos 2, 4 y 5).

e Respuestas escritas a preguntas de reflexién metacognitiva (Objetivos 1 y 5).

e Participacion activa en discusion y construcciéon del mapa mental (Objetivo 1).
Enriquecimientos

Recomendaciones - Competencias

1. Competencias Cognitivas
Para estudiantes universitarios en Ciencias de la Educacién, el tema de administracién educativa y politicas publicas se
presta naturalmente para desarrollar competencias como pensamiento critico, resolucién de problemas y habilidades

digitales.



e Pensamiento Critico: Propiciar el andlisis profundo de las politicas educativas y su impacto en la calidad

educativa, fomentando que los estudiantes evallen la informacién presentada y cuestionen supuestos.

e Resolucion de Problemas: Utilizar estudios de casos reales para que los estudiantes identifiquen retos y
propongan soluciones innovadoras en administracién educativa.

o Habilidades Digitales: Promover la lectura critica y andlisis del documento en inglés sobre competencias TIC,
integrando herramientas digitales para facilitar la comprensién y discusién.

Modificaciones especificas a actividades existentes:

e En la fase de desarrollo, tras la presentacién interactiva, integrar una actividad breve de analisis critico en grupos
pequefios donde identifiquen fortalezas y debilidades en una politica educativa especifica.

e Incorporar el uso de plataformas colaborativas digitales (ej. Google Docs o Padlet) para que los estudiantes
compartan y comenten sus andlisis de casos.

e Al abordar el documento en inglés sobre competencias TIC, asignar preguntas guia que fomenten la comprensién
critica y la aplicacién del contenido al contexto nacional.

Técnicas de facilitaciéon sugeridas:

e Uso de preguntas socraticas para estimular el pensamiento critico durante las discusiones.
e Dindmicas de “lluvia de ideas” digital para fomentar la creatividad y generacién de propuestas.

o Facilitacién de debates estructurados para analizar diferentes perspectivas sobre politicas educativas.

2. Competencias Interpersonales
Las actividades basadas en analisis de casos y discusiones grupales son ideales para fortalecer la colaboraciény la
comunicacioén entre estudiantes universitarios.
e Trabajo colaborativo: Organizar grupos heterogéneos para analizar casos, asignando roles claros (moderador,
registrador, presentador) para fomentar participacién equitativa y responsabilidad compartida.
e Comunicacion efectiva: Pedir que cada grupo prepare una sintesis oral y escrita para presentar sus conclusiones,
favoreciendo la claridad y argumentacién fundamentada.
e Conciencia socioemocional: Incorporar momentos breves de reflexién sobre cémo las politicas afectan no solo a
las instituciones sino a las personas involucradas (docentes, estudiantes, familias), promoviendo empatia.

Puntos de reflexién adaptados al nivel de madurez:

e ;Cémo influyen nuestras actitudes y habilidades comunicativas para trabajar eficazmente en equipo?
e ;Qué emociones o desafios personales pueden surgir al analizar problemas reales de la administraciéon educativa?

e ;De qué manera la colaboracién puede potenciar soluciones mas integrales y viables?

3. Actitudes y Valores

El desarrollo de actitudes como responsabilidad, curiosidad y mentalidad de crecimiento debe integrarse a lo largo de

toda la sesién para promover un aprendizaje significativo y comprometido.



Adaptabilidad: Fomentar que los estudiantes estén abiertos a diferentes perspectivas durante el analisis de casos

y a modificar sus ideas frente a nueva informacion.

e Responsabilidad: Enfatizar la importancia de ser agentes de cambio en la educacién inicial, vinculando la
comprensién de politicas con el compromiso ético profesional.

e Curiosidad y mentalidad de crecimiento: Incentivar preguntas abiertas y blsqueda de informacién adicional
sobre politicas educativas innovadoras y buenas practicas internacionales.

o Ciudadania global: Reflexionar sobre cdmo las politicas educativas colombianas se relacionan con tendencias

globales y la importancia de una visién critica y contextualizada.

Momentos especificos para su desarrollo:

e Durante la fase de motivaciéon y enganche, al presentar datos impactantes, promover preguntas que inviten a la
reflexién sobre el rol ético y social del futuro docente.
e Al finalizar la sesién, realizar una breve actividad de autoevaluacién y reflexién escrita sobre cémo las competencias

y actitudes trabajadas pueden aplicarse en su préactica profesional.

Preguntas de reflexion o actividades breves:

e ;De qué manera puedo contribuir personalmente a mejorar la calidad educativa a través de la administracion y
politicas?

e ;Qué desafios personales anticipo al enfrentar las realidades administrativas y cémo puedo prepararme para
superarlos?

e Escribir una frase o compromiso personal que refleje su mentalidad de crecimiento respecto a la gestién educativa.

Inicio - Contextualizar

Contextualizaciéon para la Fase de Inicio

En el mundo actual, la educacién no solo es un derecho fundamental, sino también un motor clave para el desarrollo
social y econédmico de cualquier pais. Como futuros profesionales en educacion inicial, ustedes estan llamados a ser
agentes de cambio que transformen la calidad educativa desde sus bases. La administraciéon educativa y las politicas
publicas juegan un papel crucial en este proceso, ya que definen las condiciones, recursos y estrategias que impactan

directamente en la experiencia de aprendizaje de nifios y nifas.

Piensen en su propia experiencia como estudiantes: ;han notado cdmo las decisiones administrativas, la calidad del
personal docente o la disponibilidad de recursos tecnolégicos influyen en su formacién universitaria? Ahora imaginen
gue esas decisiones estdn orientadas no solo a ustedes sino a niflos en sus primeras etapas de vida, donde cada

politica y cada gestién tiene un efecto multiplicador en su desarrollo integral.

Actualmente, Colombia enfrenta retos significativos en la administracién educativa, desde la gestién eficiente del
talento humano hasta la implementacién de politicas que garanticen calidad y equidad. Ademds, el Ministerio de
Educacién Nacional establece lineamientos precisos para elevar la calidad educativa, incluyendo la integracién de

competencias TIC, que es fundamental en un mundo cada vez mas digitalizado.



Esta sesion los invita a sumergirse en el andlisis critico de estos temas a través de situaciones reales y casos actuales
que reflejan las complejidades y oportunidades en la gestién educativa colombiana. Mas que adquirir conocimiento, se
trata de comprender cémo pueden influir activamente en la mejora continua de la educacién desde su rol profesional,
preparandolos no solo académicamente, sino también emocionalmente para asumir estos desafios con compromiso y

creatividad.
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