Domina la Administracion de Remuneraciones:

Estrategias y Casos Practicos para la Gestion del Talento

Economia, Administracion & Contaduria | Administracion | Aprendizaje Basado en Casos

Descripcion

Este plan de clase esta disefiado para que los estudiantes universitarios comprendan en profundidad la administracién
de remuneraciones como un pilar fundamental en la gestién del talento humano. A través de un enfoque dindmico
basado en el andlisis de casos reales, los estudiantes aprenderdn a explicar los fundamentos conceptuales, analizar la
importancia estratégica de la compensacién y aplicar la legislacion laboral vigente en Panama. La relevancia del tema
radica en la influencia directa que tienen las politicas de remuneracién en la motivacién, retencién y productividad del
personal, aspectos esenciales para el éxito organizacional. Ademas, se fomenta el desarrollo de habilidades criticas y
analiticas necesarias para tomar decisiones informadas en contextos empresariales reales. Mediante actividades
practicas y colaborativas, los estudiantes podran conectar los conceptos tedéricos con situaciones concretas, facilitando
la transferencia del aprendizaje a su vida profesional y prepardndolos para enfrentar retos relacionados con la

administracién de remuneraciones en distintos sectores econdémicos.

Objetivos de Aprendizaje

e Explicar los fundamentos conceptuales de la administracién de remuneraciones.
e Analizar la importancia estratégica de la compensacién dentro de la gestién del talento humano.
e Interpretar las disposiciones legales relacionadas con remuneraciones aplicables en Panama.

e Aplicar el analisis critico para resolver casos practicos relacionados con la administracién de remuneraciones.

Recursos Necesarios

e Proyector y computador con acceso a Internet.

e Presentaciones digitales (PowerPoint o Google Slides) sobre administracion de remuneraciones.

Casos practicos impresos (4 casos distintos, uno por sesién).
e Documentos legales actualizados sobre remuneraciones en Panama (Ley de Trabajo, Cédigo de Trabajo de
Panama).

Videos cortos relacionados con gestién de compensaciones (2 videos de 8 minutos cada uno).

e Hojas de trabajo para analisis de casos.
o Material para toma de notas (cuadernos, boligrafos).

Plataforma digital para discusién en linea o foros (opcional).

Requisitos Previos



e Conocimientos basicos de Administracién y gestién del talento humano.

Familiaridad con conceptos elementales de Derecho Laboral.
e Habilidades basicas en anélisis critico y resolucién de problemas.

e Experiencia previa en trabajo colaborativo y discusién en grupo.

Actividades

Sesion 1: Introduccion y fundamentos conceptuales de la administracion de

remuneraciones

Fase de Inicio
Tiempo estimado: 30 minutos

Propésito de la sesién:

Conectar a los estudiantes con el concepto de administracién de remuneraciones y preparar el terreno para el andlisis
de casos practicos.

Activacion de conocimientos previos:

o Docente: Saluda, recuerda brevemente lo visto sobre gestién del talento humano y pregunta: ";Por qué creen que

la remuneracién es mas que solo un pago mensual para un trabajador?"
o Estudiantes: Responden en plenaria con ejemplos o ideas breves.
Motivaciéon y enganche:

o Docente: Presenta un dato impactante: ";Sabian que el 70% de los empleados que renuncian citan la insatisfaccién
con su compensacion como motivo principal?" Luego plantea el reto: "Vamos a descubrir cémo una administracién

inteligente de remuneraciones puede evitar esto."

o Estudiantes: Se interesan y preparan para conocer mas.

Contextualizacion:

e Docente: Explica cdmo la administracién de remuneraciones afecta tanto a empresas grandes, pymes y a la vida
laboral cotidiana del estudiante como futuro profesional o trabajador.

o Estudiantes: Relacionan el tema con su experiencia personal o expectativas laborales.

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 190 minutos

Presentacion del contenido:



Se introduce el marco conceptual de la administraciéon de remuneraciones a través de un caso real breve y una

discusién guiada.

Actividad 1: Analisis de caso introductorio “La empresa que perdio talento por mala

remuneracion”

e Objetivo: Explicar los fundamentos conceptuales de la administracién de remuneraciones.

¢ Instrucciones:

o Dividir a los estudiantes en grupos de 4.
o Entregar el caso impreso y pedir que lo lean detenidamente.
o Cada grupo identifica los problemas relacionados con la remuneracién y su impacto.
o Discutir y anotar los conceptos clave que relacionan con la administracién de remuneraciones.
o Preparar una presentacién breve (5 minutos) para exponer sus conclusiones.
e Organizacion: Grupos de 4 estudiantes.
e Producto: Presentacion breve y lista de problemas/conceptos.
e Tiempo: 70 minutos (40 lectura y discusién, 30 exposiciones)

e Rol docente: Facilita la discusién, guia con preguntas como ";Qué elementos de la remuneracidn fueron

inadecuados?" y observa la participacion.

Actividad 2: Mini-lectura y debate “Componentes y objetivos de la remuneracion”

e Objetivo: Explicar los fundamentos conceptuales y funciones de la remuneracion.
e Instrucciones:
o Distribuir una lectura corta (2 paginas) que describa los componentes de la remuneracién y su funcién
estratégica.
o Leer individualmente y luego en plenaria discutir las siguientes preguntas: ";Por qué no es solo el salario base?"
y ";Qué papel juega la compensacion variable?"
e Organizacion: Individual y plenaria.
e Producto: Participacién en debate y notas personales.
e Tiempo: 50 minutos (20 lectura, 30 debate)

e Rol docente: Modera el debate, incentiva el pensamiento critico con preguntas guia.

Actividad 3: Mapa conceptual colaborativo

e Objetivo: Consolidar los conceptos clave sobre administracién de remuneraciones.

¢ Instrucciones:

o En grupos, crear un mapa conceptual en papel o digital que relacione los conceptos y componentes discutidos.

o Presentar el mapa a la clase.



e Organizacion: Grupos de 4.
e Producto: Mapa conceptual y breve explicacién.
e Tiempo: 40 minutos

¢ Rol docente: Apoya la organizacién, verifica comprension y facilita la presentacion.

Diferenciacion:

e Para estudiantes que terminan antes: Proponerles investigar un ejemplo adicional de remuneracién innovadora y

compartirlo al final.

e Para quienes necesitan mas apoyo: Ofrecer resimenes visuales y acompafar con preguntas guia durante las

discusiones.

Transicion:

Conectar el mapa conceptual con la préxima sesiéon donde se analizard la importancia estratégica de la compensacién

en la gestioén del talento humano.

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 20 minutos

Sintesis:
Aplicar un "ticket de salida": cada estudiante escribe en una tarjeta tres ideas clave aprendidas y una pregunta que
aun tenga.
Reflexion metacognitiva:

e ;COmo cambia tu percepcién sobre la remuneracién después de la sesién?

e ;Qué aspecto de la administracién de remuneraciones te parece mas relevante para una empresa?
Retroalimentacion:
El docente recoge las tarjetas, comenta las ideas comunes y responde preguntas frecuentes al inicio de la siguiente

sesion.

Transferencia:

Invitar a los estudiantes a pensar en ejemplos de remuneracién en empresas que conozcan o donde hayan trabajado.

Tarea:

Leer el documento legal basico sobre remuneraciones en Panama para la préxima sesién.
Sesion 2: La compensacion como herramienta estratégica en la gestion del talento humano

Fase de Inicio



Tiempo estimado: 20 minutos

Propésito de la sesién:

Refrescar conceptos previos y presentar la compensacién como ventaja competitiva en la gestién del talento.

Activacion de conocimientos previos:

o Docente: Solicita a estudiantes compartir ejemplos de empresas con buenas politicas de compensacién y por qué

son exitosas.

e Estudiantes: Participan en lluvia de ideas en plenaria.

Motivacidon y enganche:

e Docente: Muestra un video corto (8 minutos) con testimonios de empleados satisfechos por sus planes de
compensacion.

o Estudiantes: Observan y anotan puntos importantes.

Contextualizacion:

o Docente: Explica la relacién entre compensacién y retencién del talento en el contexto empresarial actual.

e Estudiantes: Reflexionan sobre el contenido del video y su relevancia.

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 200 minutos

Presentacion del contenido:

Utilizar un caso practico “Compensaciones estratégicas en la empresa XYZ" para analizar cémo las politicas de

compensacién influyen en la motivacién y desempenio.

Actividad 1: Andlisis de caso “Empresa XYZ”

e Objetivo: Analizar la importancia estratégica de la compensacién dentro de la gestién del talento humano.
e Instrucciones:
o En grupos, leer el caso y responder: ;Qué estrategias de compensacién utiliza la empresa? ;Cémo influyen en la
motivacion? ;Qué mejorarian?
o Preparar una propuesta de mejora basada en teoria.
e Organizacion: Grupos de 4.
e Producto: Informe grupal con diagnéstico y propuesta.
e Tiempo: 90 minutos

o Rol docente: Facilita, plantea preguntas para profundizar y supervisa avances.

Actividad 2: Debate dirigido



e Objetivo: Profundizar el andlisis critico sobre compensacién estratégica.

¢ Instrucciones:

o En plenaria, presentar puntos clave del informe y debatir sobre la efectividad y desafios de las politicas de

compensacién.
o El docente propone preguntas: ";Cémo afectan estas compensaciones al compromiso laboral?"
e Organizacion: Plenaria
e Producto: Registro de argumentos y conclusiones.
e Tiempo: 70 minutos

¢ Rol docente: Modera el debate, fomenta respeto y analisis.

Actividad 3: Taller de diseio de plan de compensacién

e Objetivo: Aplicar conceptos para disefiar una politica de remuneraciéon efectiva.

¢ Instrucciones:

o En grupos, diseflar un esquema basico de plan de compensacién para una empresa ficticia, considerando

beneficios, incentivos y salario base.

o Presentar el plan con justificacién estratégica.

e Organizacion: Grupos de 4.

e Producto: Plan de compensacién y presentacion.

e Tiempo: 40 minutos

¢ Rol docente: Orienta y evalla la coherencia estratégica.
Diferenciacion:

e Quienes finalizan temprano pueden profundizar en la investigacién de beneficios laborales innovadores.

e Estudiantes con dificultades reciben apoyo en la estructuracién del plan con ejemplos guiados.
Transicion:

Se conecta la importancia estratégica con el cumplimiento legal que se abordara en la préoxima sesion.

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 20 minutos

Sintesis:

Crear un mapa mental colectivo en el pizarrén con los principales elementos de una compensacidén estratégica.

Reflexion metacognitiva:

e ;Qué elementos de la compensacién contribuyen mas a la motivacién?



e ;COmo aplicarias este conocimiento en una empresa real?

Retroalimentacion:

El docente comenta el mapa mental y destaca aportes relevantes de los estudiantes.

Transferencia:

Invita a revisar la legislacién sobre remuneraciones para comprender el marco legal en Panama.

Tarea:

Leer y resumir el documento legal sobre remuneraciones para discusién en la sesién 3.
Sesion 3: Interpretacion de la legislacion laboral sobre remuneraciones en Panama

Fase de Inicio
Tiempo estimado: 20 minutos

Propoésito de la sesidn:

Introducir la legislacién laboral vigente en Panamd y su impacto en la administracién de remuneraciones.

Activacion de conocimientos previos:

o Docente: Pregunta: ";Qué saben sobre las leyes que regulan la remuneracion en Panama?" y recoge respuestas.

e Estudiantes: Comparten conocimientos y dudas.

Motivacion y enganche:

e Docente: Presenta un breve video (8 minutos) sobre la importancia del cumplimiento legal en remuneraciones.

o Estudiantes: Observan y anotan puntos clave.

Contextualizacion:

e Docente: Explica cdmo la legislacién protege tanto a empleados como empleadores, garantizando justicia y
equidad.

o Estudiantes: Reflexionan sobre la importancia del marco legal en su futura practica profesional.

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 200 minutos

Presentacion del contenido:

Se trabaja con casos practicos para interpretar y aplicar la legislacién vigente en remuneraciones.

Actividad 1: Andlisis de caso legal “Conflicto por incumplimiento de pago en empresa local”



e Objetivo: Interpretar las disposiciones legales relacionadas con remuneraciones aplicables en Panama.

¢ Instrucciones:

o En grupos, leer el caso y localizar las normas legales que aplican.
o Responder: ;Qué leyes se estdn incumpliendo? ;Qué recomendaciones darian para resolver el conflicto?
o Elaborar un informe breve con su anélisis.

e Organizacion: Grupos de 4.

e Producto: Informe de analisis legal.

e Tiempo: 100 minutos

o Rol docente: Orienta la blUsqueda legal, aclara dudas y fomenta el uso correcto del vocabulario juridico.

Actividad 2: Presentacion y discusion de informes

e Objetivo: Profundizar la interpretacién legal y su aplicacién préctica.

¢ Instrucciones:

o Cada grupo presenta su analisis (10 minutos).
o Plenaria para discutir diferencias y similitudes.
e Organizacion: Plenaria
e Producto: Presentaciones y debate.
e Tiempo: 70 minutos

¢ Rol docente: Modera, corrige errores y destaca puntos relevantes.

Actividad 3: Mini taller “Elaboracion de un cuadro comparativo de normativas”

e Objetivo: Sintetizar normativas laborales clave sobre remuneraciones.
e Instrucciones:
o En parejas, crear un cuadro comparativo con las principales leyes y sus implicaciones para la administracion de
remuneraciones.
o Compartir resultados con la clase.
e Organizacion: Parejas
e Producto: Cuadro comparativo.
e Tiempo: 30 minutos

e Rol docente: Apoya la elaboracién y verifica precision.

Diferenciacion:

e Para estudiantes avanzados: Proponer analisis de jurisprudencia reciente sobre remuneraciones.

e Para quienes requieren apoyo: Brindar resimenes y glosarios de términos legales.

Transicion:



Preparar a los estudiantes para aplicar estos conocimientos en la resolucién de casos complejos en la siguiente sesién.

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 20 minutos

Sintesis:

Realizar un resumen colectivo con la técnica “Lluvia de ideas” para consolidar los puntos legales clave.

Reflexion metacognitiva:
e ;COmo influye la legislacién en la administracién diaria de remuneraciones?

e ;Qué aspectos legales consideras mds desafiantes?

Retroalimentacion:

El docente comenta los aportes y aclara dudas pendientes.

Transferencia:

Invitar a preparar un andlisis critico para la siguiente sesién con un caso real de remuneraciones.

Tarea:

Investigar un caso real o noticia reciente sobre conflictos laborales relacionados con remuneraciones en Panama.

Sesion 4: Resolucion critica de casos practicos en administracion de remuneraciones

Fase de Inicio
Tiempo estimado: 20 minutos

Propodsito de la sesidn:

Recapitular conocimientos previos y preparar para la aplicacién practica en casos complejos.

Activacion de conocimientos previos:

e Docente: Pregunta: ";Qué aspectos legales, estratégicos y conceptuales debemos considerar para resolver casos
de remuneraciones?"

o Estudiantes: Responden en plenaria.

Motivacién y enganche:

e Docente: Presenta el reto: "Hoy resolveremos un caso complejo que integra todos los conocimientos vistos. Su

analisis impactara directamente en la gestion del talento de una empresa real."

e Estudiantes: Se preparan para el analisis profundo.



Contextualizacion:

o Docente: Explica que la capacidad para resolver casos reales es una competencia clave en su futuro profesional.

o Estudiantes: Valoran la practica aplicada.

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 200 minutos

Presentacion del contenido:

Se presenta un caso extenso que requiere analisis integral.

Actividad 1: Estudio de caso integral “Remuneraciones en crisis”
e Objetivo: Aplicar el andlisis critico para resolver casos practicos relacionados con la administraciéon de
remuneraciones.

¢ Instrucciones:

o Dividir en grupos de 4.
o Leer el caso detalladamente que incluye problemas legales, estratégicos y conceptuales.
o ldentificar problemas, aplicar conocimientos legales y diseflar soluciones estratégicas.
o Elaborar un informe final con recomendaciones.
e Organizacion: Grupos de 4.
e Producto: Informe y presentacion final.
e Tiempo: 120 minutos

e Rol docente: Supervisar, brindar retroalimentaciéon puntual y estimular el pensamiento critico con preguntas como:

";Consideraron todas las disposiciones legales?", ";Cémo impacta su propuesta en la motivacién del equipo?"

Actividad 2: Presentacion y defensa del informe

e Objetivo: Comunicar y argumentar soluciones en grupo.
e Instrucciones:
o Cada grupo expone su informe (15 minutos).
o Ronda de preguntas de otros grupos y docente.
e Organizacion: Plenaria
e Producto: Presentacion y defensa oral.
e Tiempo: 70 minutos

¢ Rol docente: Evalla argumentacién, claridad y aplicacién de conceptos.

Diferenciacion:

e Estudiantes avanzados pueden liderar la presentacién o proponer escenarios alternativos.



e Quienes necesiten apoyo pueden recibir guia personalizada durante la elaboracién del informe.

Transicion:

Preparar el cierre con reflexién sobre el aprendizaje y proyeccién profesional.

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 20 minutos

Sintesis:

Realizar una sintesis grupal con la herramienta “Mapa mental digital” que incluya aprendizajes, desafios y propuestas.

Reflexion metacognitiva:

e ;COmo integraron los conocimientos aprendidos para resolver el caso?
e ;Qué habilidades desarrollaron en este proceso?

e ;COmo aplicaran estos aprendizajes en su futuro profesional?

Retroalimentacion:

El docente realiza una valoracién general, destaca fortalezas y areas de mejora.

Transferencia:

Invita a los estudiantes a aplicar estos conocimientos en practicas profesionales o proyectos futuros.

Tarea final:

Redactar un ensayo breve sobre la importancia de la administracién de remuneraciones en la gestién empresarial

actual.

Evaluacion

Tipo de evaluacion:

o Diagndstica: Activacién de conocimientos en las sesiones 1y 2.

e Formativa: Durante el desarrollo de actividades grupales y debates en todas las sesiones.

e Sumativa: Evaluacion final en la sesién 4 con el informe y presentacién del caso integral, ademas del ensayo final.
Criterios de evaluacidn:

o Capacidad para explicar los fundamentos conceptuales de la administracién de remuneraciones (Objetivo 1).

e Analisis critico de la importancia estratégica de la compensacién en la gestién del talento (Objetivo 2).

Interpretaciéon adecuada y aplicacién de disposiciones legales sobre remuneraciones en Panama (Objetivo 3).

e Habilidad para aplicar analisis critico y resolver casos practicos con propuestas fundamentadas (Objetivo 4).



Instrumentos sugeridos:

e RUbrica para evaluacién de informes y presentaciones.

e Lista de cotejo para participacién en debates y actividades.

e Observacion directa durante actividades grupales.

e Autoevaluacién y coevaluacién entre pares en la Ultima sesién.
Evidencias de aprendizaje:

e Presentaciones y mapas conceptuales de la sesién 1.

e Informes grupales y planes de compensacion de la sesién 2.

e Informes de analisis legal y cuadros comparativos de la sesién 3.

e Informe final, presentacién y ensayo de la sesién 4.
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