Domina el Arte del Presupuesto: Clave para la Gestion

Financiera Exitosa

Economia, Administracion & Contaduria | Contaduria publica | Disefio Universal para el Aprendizaje

Descripcion

Este plan de clase esta disefiado para estudiantes universitarios de Contaduria PUblica con el propésito de desarrollar
competencias sélidas en la elaboracién, andlisis y control de presupuestos. A través de seis sesiones integrales, los
estudiantes exploraradn la importancia del presupuesto como herramienta esencial para la planificacién financiera y la
toma de decisiones en organizaciones publicas y privadas. Se abordardn conceptos tedricos, técnicas practicas y casos
reales que permitirdn conectar el aprendizaje con situaciones cotidianas y profesionales.

El presupuesto es un instrumento indispensable para proyectar ingresos y gastos, asignar recursos eficientemente y
evaluar el desempefio econémico. Su dominio facilita la prevencién de desequilibrios financieros y contribuye a la
sostenibilidad de las entidades. En este sentido, el plan fomenta un aprendizaje activo y centrado en el estudiante,
utilizando el Disefio Universal para el Aprendizaje para atender la diversidad del aula mediante multiples medios de
representacién, accién y motivacién.

Al finalizar, los estudiantes estaran capacitados para disefiar presupuestos coherentes, interpretar sus componentes y
aplicar estrategias de control presupuestario, habilidades fundamentales para su ejercicio profesional en contaduria

publica y administracién financiera.

Objetivos de Aprendizaje

e Analizar los componentes fundamentales y tipos de presupuesto en el contexto de la contaduria publica.
e Elaborar un presupuesto basico aplicando técnicas contables y financieras.

e Evaluar la importancia del control presupuestario para la gestién eficiente de los recursos.

e Argumentar la relevancia del presupuesto en la planificacién estratégica organizacional.

e Disefar estrategias para la revision y ajuste de presupuestos ante variaciones financieras.

Recursos Necesarios

e Computadora con software de hoja de célculo (Excel o similar) - 1 por cada 2 estudiantes

e Proyector y pantalla

e Pizarra blanca y marcadores

e Material impreso: casos de estudio y guias de elaboracién presupuestaria (6 copias por sesién)
e Videos cortos explicativos sobre presupuestos (3 videos de 5 minutos cada uno)

e Acceso a plataforma digital para compartir recursos y tareas (Google Classroom o similar)



e Calculadoras financieras (opcionales)

Requisitos Previos

e Conocimientos basicos de contabilidad financiera.
e Familiaridad con conceptos econédmicos generales como ingresos, gastos y costos.
e Habilidad para manejar herramientas digitales basicas (hojas de calculo).

e Experiencia previa en analisis de estados financieros basicos.

Actividades

Sesion 1: Introduccion al Presupuesto y su Importancia en la Contaduria Publica

Fase de Inicio
Tiempo estimado: 15 minutos

Propdsito de la sesion: Familiarizar a los estudiantes con el concepto de presupuesto y su relevancia en la gestiéon

financiera y contable.
Activacion de conocimientos previos:

e Docente: Presenta un breve caso real sobre una empresa que enfrenté problemas financieros por falta de
presupuesto. Pregunta: ";Qué creen que pudo haber evitado esta situacién?"
o Estudiantes: Formulan hipétesis y comparten experiencias relacionadas con la planificacién financiera.
Motivacion y enganche:

e Docente: Muestra un dato impactante: “El 60% de las pequefias y medianas empresas fracasan por mala

administraciéon presupuestaria.”

o Estudiantes: Reflexionan sobre la importancia del presupuesto para evitar escenarios negativos.
Contextualizacion:

o Docente: Explica como el presupuesto es una herramienta esencial no solo para empresas sino también para la
gestién publica y personal.

e Estudiantes: Relacionan el tema con su vida cotidiana y posibles futuros profesionales.

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 90 minutos

Presentacion del contenido: Introduccién dindmica con diapositivas, videos breves y discusién guiada para explicar

gué es un presupuesto, tipos (operativo, financiero, maestro), y sus componentes bdasicos (ingresos, egresos, costos).

e Actividad 1: Conceptualizacion colaborativa del presupuesto



o Objetivo: Analizar los componentes fundamentales del presupuesto.

o Instrucciones: En grupos de 3-4, los estudiantes reciben fragmentos de definiciones y caracteristicas del
presupuesto. Deben ordenar y sintetizar la informacién para construir una definicién grupal.

o Organizacion: Grupos de 3-4

o Producto: Definicién escrita y lista de componentes clave.

o Tiempo: 30 minutos

o Rol docente: Facilita, pregunta sobre dudas, guia el anélisis con preguntas como “;Por qué es importante
identificar los ingresos y egresos?”

e Actividad 2: Visualizacién y analisis de un video

o Objetivo: Argumentar la relevancia del presupuesto en la gestién financiera.

o Instrucciones: Se proyecta un video de 5 minutos sobre casos de éxito y fracaso ligados al presupuesto. Luego,

en plenaria, se discuten las ideas centrales.

o Organizacion: Plenaria

o Producto: Participacion en debate y apuntes de discusién.

o Tiempo: 20 minutos

o Rol docente: Modera, formula preguntas guia: “;Qué estrategias presupuestarias se aplicaron en los casos
exitosos?”

e Actividad 3: Mapa conceptual individual

o Objetivo: Representar graficamente los tipos y componentes del presupuesto.

o Instrucciones: Cada estudiante crea un mapa conceptual digital o en papel que refleje lo aprendido.

o Organizacién: Individual

o Producto: Mapa conceptual entregado al docente.

o Tiempo: 40 minutos

o Rol docente: Revisa avances, ofrece retroalimentaciéon personalizada.

Diferenciacion:

e Estudiantes que terminan antes pueden enriquecer su mapa conceptual con ejemplos de presupuestos reales o

crear preguntas para sus compafieros.

e Estudiantes con necesidades de apoyo reciben una guia paso a paso para elaborar su mapa conceptual y pueden

trabajar en parejas.

Transicioén: El docente conecta el mapa conceptual con la siguiente sesién, indicando que se profundizara en la

elaboracién practica de presupuestos.

Fase de Cierre

Tiempo estimado: 15 minutos



e Sintesis: Se realiza un “ticket de salida” donde cada estudiante escribe tres conceptos clave aprendidos y una
duda o inquietud.

o Reflexion metacognitiva: Preguntas: “;Como el presupuesto puede prevenir problemas financieros? ;Qué
componente del presupuesto te parece mas desafiante y por qué?”

e Retroalimentacion: El docente recoge los tickets, comenta algunas respuestas en voz alta y aclara dudas
comunes.

e Transferencia: Se anticipa que en la préxima sesién se aplicardn estos conceptos para crear un presupuesto
basico.

e Tarea: Investigar un ejemplo de presupuesto de una empresa o gobierno y traerlo para analisis.

Sesion 2: Elaboracion Practica de Presupuestos: Herramientas y Técnicas

Fase de Inicio
Tiempo estimado: 10 minutos

Propésito de la sesion: Iniciar la practica en la elaboracién de presupuestos aplicando técnicas contables y

financieras.
Activacion de conocimientos previos:
e Docente: Solicita a los estudiantes compartir los ejemplos de presupuesto investigados como tarea, planteando la
pregunta: “;Qué elementos comunes identifican en estos presupuestos?”
e Estudiantes: Comparan y discuten brevemente sus hallazgos.
Motivacion y enganche:

o Docente: Presenta un reto: “Vamos a construir un presupuesto para una pequefia empresa que quieren abrir, y
ustedes seran los contadores que lo hardn posible.”

o Estudiantes: Se entusiasman y se preparan para la actividad practica.
Contextualizacion:

e Docente: Explica cdmo la elaboracién presupuestaria es una habilidad esencial para el ejercicio profesional y la

gestion eficiente de recursos.

o Estudiantes: Se conectan con la vida profesional futura.

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 95 minutos

Presentacion del contenido: Breve explicacidn sobre técnicas de presupuesto (presupuesto incremental, base cero,

por programas), uso de hojas de calculo y férmulas basicas.
e Actividad 1: Taller guiado de elaboraciéon presupuestaria

o Objetivo: Elaborar un presupuesto béasico aplicando técnicas contables.



o Instrucciones: En parejas, los estudiantes reciben un caso con datos financieros de una empresa ficticia.
Utilizando Excel, elaboran un presupuesto operativo para un trimestre.

o Organizacién: Parejas

o Producto: Archivo Excel con presupuesto elaborado.

o Tiempo: 60 minutos

o Rol docente: Asiste con dudas técnicas, fomenta la reflexién con preguntas como “;Cémo decidieron asignar
los recursos? ;Qué criterios usaron para estimar los gastos?”

o Actividad 2: Presentacion rapida y feedback

o Objetivo: Evaluar y argumentar la elaboracién presupuestaria.

o Instrucciones: Cada pareja presenta brevemente su presupuesto y justifica sus decisiones ante el grupo.

o Organizacion: Plenaria

o Producto: Presentacién oral y retroalimentacién grupal.

o Tiempo: 35 minutos

o Rol docente: Modera, destaca aciertos y sefiala areas de mejora.

Diferenciacién:

e Quienes terminan antes pueden explorar técnicas mdas avanzadas o crear escenarios de riesgo para ajustar el

presupuesto.

e Estudiantes que requieren apoyo trabajan con plantillas simplificadas y pueden recibir ayuda personalizada durante

el taller.

Transicion: El docente conecta el taller con la préxima sesién que abordara el control y seguimiento presupuestario.

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 15 minutos

e Sintesis: Elaboracién grupal de una lista de buenas practicas para la elaboracién presupuestaria.

o Reflexion metacognitiva: Preguntas: “;Qué fue lo mas dificil al elaborar el presupuesto? ;Cémo la técnica

utilizada facilité o complicé la tarea?”
e Retroalimentaciéon: Comentarios del docente sobre los productos y presentaciones.
o Transferencia: Se anuncia que la siguiente sesién se enfocard en el control presupuestario.

e Tarea: Reflexionar sobre un presupuesto personal y elaborar un borrador sencillo para compartir.

Sesion 3: Control y Seguimiento Presupuestario

Fase de Inicio

Tiempo estimado: 10 minutos



Propésito de la sesién: Comprender la importancia del control y seguimiento para garantizar el cumplimiento del
presupuesto.
Activacion de conocimientos previos:
o Docente: Pregunta: “;Qué sucede si un presupuesto no se controla adecuadamente? jHan tenido experiencias
personales con esto?”
e Estudiantes: Comparten ideas y experiencias.
Motivacién y enganche:
e Docente: Presenta un breve video sobre consecuencias de la falta de control presupuestario.
o Estudiantes: Observan y reflexionan.
Contextualizacion:
e Docente: Explica que el control presupuestario asegura la eficiencia y eficacia en la utilizacién de recursos.

o Estudiantes: Se preparan para actividades practicas.

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 95 minutos
Presentacion del contenido: Introduccién a métodos de control, indicadores clave, andlisis de variaciones y ajustes
presupuestarios.
o Actividad 1: Andlisis de desviaciones presupuestarias
o Objetivo: Evaluar desviaciones y proponer ajustes.

o Instrucciones: En grupos, se entregan reportes con datos presupuestarios y reales. Los estudiantes identifican

desviaciones, calculan porcentajes y sugieren acciones correctivas.

o Organizacién: Grupos de 3-4

o Producto: Informe breve con andlisis y recomendaciones.

o Tiempo: 60 minutos

o Rol docente: Supervisa, formula preguntas como “;Qué impacto tienen estas desviaciones? ;Cémo afectan la
toma de decisiones?”

o Actividad 2: Simulacion de ajuste presupuestario

o Objetivo: Disefiar estrategias para corregir desviaciones.

o Instrucciones: Cada grupo presenta su plan de ajuste y recibe retroalimentacién del resto.

o Organizacién: Plenaria

o Producto: Plan de accién presentado oralmente.

o Tiempo: 35 minutos

o Rol docente: Modera, guia el debate y destaca enfoques efectivos.

Diferenciacion:



e Estudiantes adelantados pueden explorar software de control presupuestario.
e Estudiantes con dificultades reciben apoyos graficos y ejemplos simplificados.

Transicion: El docente anticipa que la préxima sesién abordara la integracién del presupuesto en la planificacién

estratégica.

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 15 minutos

e Sintesis: Creacién conjunta de un cuadro resumen sobre control presupuestario.

o Reflexion metacognitiva: Preguntas: “;Cémo el control ayuda a mejorar la gestién? ;Qué aprendieron sobre el

andlisis de variaciones?”
o Retroalimentacion: Comentarios y aclaraciones finales.
o Transferencia: Se invita a relacionar el control presupuestario con la planificacién a largo plazo.

o Tarea: Analizar el presupuesto personal elaborado y detectar posibles areas de mejora.

Sesion 4: Integracion del Presupuesto en la Planificacion Estratégica

Fase de Inicio

Tiempo estimado: 10 minutos

Propésito de la sesion: Vincular el presupuesto con la planificaciéon estratégica organizacional.
Activacion de conocimientos previos:

o Docente: Solicita que mencionen elementos clave de una planificacién estratégica y cémo creen que el

presupuesto se relaciona.
e Estudiantes: Discuten y comparten ideas.
Motivacién y enganche:
e Docente: Presenta un caso de estudio breve donde un presupuesto alineado con la estrategia llevé al éxito
empresarial.
o Estudiantes: Analizan el caso.
Contextualizacion:
o Docente: Explica la importancia de alinear recursos con objetivos estratégicos para maximizar resultados.

o Estudiantes: Se preparan para actividades de integracién.

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 95 minutos

Presentacion del contenido: Explicacién de la relacién entre presupuesto, objetivos estratégicos y planes

operativos.



e Actividad 1: Taller de alineacidon presupuestaria
o Objetivo: Disefiar un presupuesto alineado con objetivos estratégicos.
o Instrucciones: En grupos, se les asigna una empresa con un plan estratégico. Deben elaborar un presupuesto
que refleje las prioridades y metas del plan.
o Organizacioén: Grupos de 3-4
o Producto: Documento con presupuesto y justificacién de alineacioén.
o Tiempo: 60 minutos
o Rol docente: Apoya, formula preguntas como “;Cémo se reflejan las prioridades estratégicas en el
presupuesto?”
o Actividad 2: Presentacidn y discusion
o Objetivo: Argumentar la coherencia entre presupuesto y estrategia.
o Instrucciones: Cada grupo expone su propuesta y responde preguntas del grupo.
o Organizacién: Plenaria
o Producto: Presentacidén oral y debate.
o Tiempo: 35 minutos

o Rol docente: Facilita, destaca puntos clave.

Diferenciacion:
o Estudiantes avanzados pueden incluir indicadores de desempefio vinculados al presupuesto.

e Estudiantes con apoyo pueden usar plantillas con ejemplos.

Transicion: Preparacién para la sesién siguiente sobre ajustes y revisién presupuestaria.

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 15 minutos
e Sintesis: Elaboraciéon de un esquema visual que evidencie la integracién entre planificacién y presupuesto.
o Reflexion metacognitiva: Preguntas: “;Por qué es fundamental alinear presupuesto y estrategia? ;Qué
dificultades pueden presentarse?”
¢ Retroalimentaciéon: Comentarios y aclaraciones del docente.
o Transferencia: Se invita a aplicar estos conceptos en la revisiéon de presupuestos reales.

e Tarea: Investigar ajustes presupuestarios en organizaciones publicas o privadas.

Sesion 5: Revision y Ajuste del Presupuesto ante Cambios Financieros

Fase de Inicio

Tiempo estimado: 10 minutos



Propdsito de la sesion: Reflexionar sobre la necesidad de revisar y ajustar presupuestos ante variaciones externas o
internas.
Activacion de conocimientos previos:
o Docente: Pregunta: “;Han tenido que modificar un plan o presupuesto en su vida? ;Qué factores provocaron ese
cambio?”
e Estudiantes: Comparten experiencias.
Motivacién y enganche:
e Docente: Presenta ejemplos de escenarios econémicos que requieren ajustes presupuestarios.
o Estudiantes: Reflexionan sobre la dindmica financiera.
Contextualizacion:
e Docente: Establece la importancia de la flexibilidad y respuesta rapida en la gestién presupuestaria.

o Estudiantes: Preparan para actividades de simulacion.

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 95 minutos
Presentacion del contenido: Métodos para revision y ajuste, andlisis de escenarios y toma de decisiones
adaptativas.
e Actividad 1: Simulacion de ajuste presupuestario por eventos inesperados
o Objetivo: Disefiar estrategias de ajuste ante cambios financieros.
o Instrucciones: En grupos, se les presenta un escenario con cambios econémicos (inflacién, reduccién ingresos).
Deben ajustar el presupuesto previamente elaborado.
o Organizacién: Grupos de 3-4
o Producto: Presupuesto ajustado con justificacién.
o Tiempo: 60 minutos
o Rol docente: Observa, pregunta “;Qué criterios usaron para priorizar gastos? ;Cémo minimizan el impacto
negativo?”
o Actividad 2: Debate sobre estrategias de ajuste
o Objetivo: Argumentar decisiones presupuestarias en contextos cambiantes.
o Instrucciones: Presentacién grupal y discusién de pros y contras de las estrategias.
o Organizacién: Plenaria
o Producto: Debate y conclusiones.
o Tiempo: 35 minutos

o Rol docente: Modera y enfatiza la importancia de la adaptabilidad.

Diferenciacion:



e Estudiantes adelantados pueden analizar escenarios multiples.

e Estudiantes que requieren apoyo trabajan con casos simplificados.

Transicion: Se anticipa la Ultima sesién para integracién y cierre.

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 15 minutos

e Sintesis: Elaboraciéon de lista de recomendaciones para ajustes presupuestarios efectivos.

o Reflexion metacognitiva: Preguntas: “;Qué aprendieron sobre la flexibilidad presupuestaria? ;Cémo aplicarian
estas estrategias en su futuro profesional?”

e Retroalimentaciéon: Comentarios y cierre del docente.

e Transferencia: Se invita a aplicar habilidades adquiridas en casos reales o practicas profesionales.

e Tarea: Preparar un resumen de todo lo aprendido para la sesién final.
Sesion 6: Integracion y Cierre: Sintesis y Aplicacion Profesional del Presupuesto

Fase de Inicio

Tiempo estimado: 10 minutos

Propésito de la sesion: Revisar y consolidar conocimientos adquiridos sobre presupuesto.
Activacion de conocimientos previos:

e Docente: Solicita que compartan el resumen preparado de aprendizajes clave.

o Estudiantes: Exponen brevemente sus puntos mas importantes.
Motivacion y enganche:

e Docente: Plantea un reto final: “Resolveran un caso integral que incluye elaboracién, control y ajuste
presupuestario.”

e Estudiantes: Se preparan para la actividad final.
Contextualizacidn:

o Docente: Explica la relevancia de integrar todos los conocimientos para la excelencia profesional.

¢ Estudiantes: Se motivan con el reto.

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 95 minutos

Presentacion del contenido: Caso integral que involucra la elaboraciéon, seguimiento y ajuste de un presupuesto

para una organizacion ficticia.
e Actividad unica: Caso integral aplicado

o Objetivo: Aplicar y consolidar todos los conocimientos y habilidades adquiridas.



o Instrucciones: En equipos de 4, los estudiantes reciben un caso con datos completos. Deben elaborar el
presupuesto inicial, analizar posibles desviaciones y proponer ajustes.

o Organizacién: Equipos de 4

o Producto: Documento final con presupuesto elaborado, andlisis y plan de ajustes.

o Tiempo: 90 minutos

o Rol docente: Supervisa, responde dudas, fomenta discusion y pensamiento critico.

Diferenciacion:
e Para estudiantes que terminan antes, se les invita a preparar una presentacién del caso para explicar su proceso.
e Estudiantes con necesidades de apoyo pueden enfocarse en partes especificas del caso con guia docente.

Transicién: Se pasa al cierre y reflexién final.

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 15 minutos
e Sintesis: Mapa mental colectivo que refleje el proceso completo del presupuesto.

o Reflexion metacognitiva: Preguntas: “;Cémo integrarian el presupuesto en su futura practica profesional? ;Qué

habilidades consideran mas valiosas?”
e Retroalimentacion: Retroalimentacién grupal y individual del docente sobre desempefio en el caso.
e Transferencia: Se recomienda continuar practicando con casos reales y seguir profundizando en el tema.

e Tarea final: Portafolio digital con todos los trabajos y reflexiones del mdédulo.

Evaluacion

Tipo de evaluacion:

o Diagnéstica: Sesion 1, activacidon de conocimientos previos.
e Formativa: Durante todas las sesiones, mediante actividades practicas, presentaciones, mapas conceptuales,

informes y debates.
e Sumativa: Sesion 6, evaluacion integral mediante el caso aplicado y portafolio final.

Criterios de evaluacion:

e Capacidad para analizar y explicar los componentes y tipos de presupuesto (Objetivo 1).

e Habilidad para elaborar presupuestos aplicando técnicas contables (Objetivo 2).

e Competencia para evaluar y controlar el presupuesto mediante analisis de desviaciones (Objetivo 3).

e Argumentacion coherente sobre la integracién del presupuesto en la planificacién estratégica (Objetivo 4).
e Estrategias efectivas para la revision y ajuste presupuestario ante cambios (Objetivo 5).

Instrumentos sugeridos:



Rubricas para evaluacién de informes, presentaciones y casos.

e Lista de cotejo para seguimiento de actividades durante el desarrollo.

e Observacién directa y registro anecdético durante actividades grupales.

Portafolio digital con evidencias de actividades y reflexiones.

e Autoevaluacién y coevaluacién mediante cuestionarios estructurados.

Evidencias de aprendizaje:

e Mapas conceptuales y esquemas elaborados individualmente.
e Presupuestos desarrollados en Excel y documentos escritos.

e Informes de analisis de desviaciones y ajustes presupuestarios.
e Presentaciones orales y debates argumentativos.

e Documento final del caso integral y portafolio digital.
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