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Descripcion

Este plan de clase esta disefiado para estudiantes de posgrado en Derecho, con el propdsito de profundizar en la
estructuracién consciente y estratégica del contrato estatal. Los estudiantes aprenderan a disefiar contratos que no se
limiten a una simple reproduccién de formatos, sino que reflejen un entendimiento genuino del objeto contractual y las
condiciones especificas bajo las cuales se ejecutaran. Se aborda la importancia de delimitar pautas claras que
garanticen un plan de trabajo realista, legal y facilitador que promueva la ejecucién efectiva y evite barreras
innecesarias para los contratistas.

La relevancia de este aprendizaje radica en la creciente complejidad y exigencia de las contrataciones publicas, donde
un contrato bien estructurado es clave para el éxito de la gestién publica y la transparencia. Ademas, este
conocimiento se conecta directamente con la practica profesional del estudiante, preparadndolo para disefiar
documentos contractuales que respondan a necesidades reales, cumplan con el marco juridico y promuevan la

eficiencia administrativa y juridica.

Objetivos de Aprendizaje

e Analizar las necesidades reales del contratante para disefiar un contrato estatal ajustado a dichas necesidades y
circunstancias especificas.
e Delimitar pautas y criterios juridicos y practicos que aseguren un plan de trabajo contractual idéneo, legal y

facilitador.

e Evaluar técnicas propias del derecho publico para establecer condiciones contractuales claras, viables y justas,

evitando exigencias arbitrarias o innecesarias.

Recursos Necesarios

e Copias impresas de un modelo béasico de contrato estatal (1 por estudiante)

Material bibliogréfico seleccionado sobre contratacién estatal y derecho publico (articulos académicos y normativa
vigente)
e Computadoras o tablets con acceso a internet para investigacién rapida

e Pizarra o rotafolio con marcadores

Proyector y computadora para presentacion inicial

e Plantillas para anélisis de cldusulas contractuales (impresas)



e Software para elaboracién colectiva de mapas conceptuales (opcional, ejemplo: Miro, MindMeister)

Requisitos Previos

e Conocimientos previos en derecho administrativo y derecho publico.
e Familiaridad con la estructura general de los contratos publicos.
e Habilidades bésicas en anélisis critico y lectura de textos juridicos.

e Experiencia previa en interpretacién normativa y anélisis de casos juridicos.

Actividades

Fase de Inicio

Tiempo estimado: 10 minutos
Proposito de la sesidn: Introducir a los estudiantes en la importancia de la estructuracién consciente del contrato
estatal como un proceso dindmico que requiere analisis contextual y juridico, no solo la reproduccién de plantillas o

formatos. Sensibilizar sobre las consecuencias practicas y legales de una estructura contractual deficiente.

Activacion de conocimientos previos

Docente: Presenta brevemente un caso real reciente donde un contrato estatal mal estructurado generé problemas en

la ejecucién y consecuencias legales para la entidad publica y el contratista.

Estudiantes: En plenaria responden a la pregunta detonadora: ";Cudles creen que fueron los errores en la
estructuracién del contrato que desencadenaron esos problemas?" El docente anota las ideas principales en la pizarra

para referencia.

Motivacion y enganche

Docente: Comparte un dato impactante: "Segun estudios, mas del 40% de los contratos estatales presentan cldusulas

poco claras o inapropiadas que dificultan su ejecucién efectiva".

Estudiantes: Reflexionan sobre la importancia de evitar esta situacién en su practica profesional.

Contextualizacion

Docente: Conecta el tema con la realidad profesional del estudiante, explicando que dominar esta habilidad es clave

para evitar litigios, asegurar cumplimiento y mejorar la gestién publica.

Estudiantes: Se preparan mentalmente para abordar el andlisis critico y practico de contratos estatales.

Fase de Desarrollo

Tiempo estimado: 40 minutos
Presentacion del contenido: La presentacion inicial es breve y orientativa, evitando la exposicién magistral. Se

provee a los estudiantes un esquema bdsico de una estructura contractual estatal y se les invita a cuestionar y



profundizar en cada seccién desde el anélisis critico y juridico.

Actividad 1: Analisis critico de clausulas contractuales

Objetivo: Analizar las necesidades reales del contratante y cémo se reflejan en cada cldusula del contrato.

Instrucciones: Los estudiantes reciben un modelo basico de contrato estatal. En grupos de 3-4 personas, deben
identificar y discutir las cldusulas que consideran que reflejan un estudio consciente de la necesidad del

contratante, y cudles parecen ser copias genéricas sin adaptacion.

Se plantean preguntas guia: ";Qué evidencia en estas clausulas muestra que se entendid el objeto real del

contrato?" ";Qué cldusulas podrian generar problemas en la ejecuciéon?"

Organizacion: Grupos de 3-4 estudiantes

Producto: Lista de cldusulas probleméticas y propuestas de mejora basadas en analisis juridico y contextual.
Tiempo: 15 minutos

Rol del docente: Circular entre grupos, formular preguntas orientadoras, estimular discusién critica y guiar a

identificar aspectos juridicos relevantes.

Actividad 2: Delimitacion de pautas para estructurar contratos

Objetivo: Delimitar pautas claras para estructurar contratos segun el marco juridico y la realidad concreta del

objeto contractual.

Instrucciones: En plenaria, con apoyo del docente, se construye un mapa conceptual o lista en rotafolio con
criterios y pautas para la estructuracién idénea del contrato, basados en la experiencia de los estudiantes y la

normativa.

Se promueve la discusién con preguntas: ";Coémo garantizar que las cldusulas sean ajustadas a la realidad y no

meros formalismos?" ";Qué elementos facilitan la ejecucién efectiva?"
Organizacioén: Plenaria

Producto: Mapa conceptual o listado de pautas consensuadas.

e Tiempo: 15 minutos

Rol del docente: Facilitar la construccién colectiva, sintetizar aportes, contrastar con normativa, y enfatizar

buenas practicas.

Actividad 3: Evaluacion de técnicas juridicas para condiciones contractuales claras

Objetivo: Evaluar y proponer técnicas propias del derecho publico para evitar cldusulas que sean barreras o
exigencias absurdas.

Instrucciones: De manera individual, los estudiantes reciben un conjunto de cldusulas problematicas tipicas y
deben reescribirlas proponiendo condiciones claras, legales y viables, justificando sus modificaciones desde el

derecho publico.
Organizacioén: Individual

Producto: Texto con cldusulas revisadas y justificacién juridica breve.



e Tiempo: 10 minutos

e Rol del docente: Revisar avances, ofrecer retroalimentacién puntual, plantear preguntas de profundizacién.

Diferenciacion

o Para estudiantes que terminan antes: Propuesta de un breve analisis comparativo con un contrato estatal real

vigente, identificando buenas précticas.

e Para estudiantes que necesitan apoyo: Asesoria individual en la reescritura de cldusulas con ejemplos
adicionales y explicacién simplificada.
Transiciones

El docente conecta la primera actividad con la segunda enfatizando que identificar problemas nos conduce a definir

pautas claras, y que esas pautas permitirdn construir cladusulas efectivas, lo que se trabajard en la tercera actividad.

Fase de Cierre

Tiempo estimado: 10 minutos

Sintesis

Docente: Solicita a cada grupo compartir brevemente una pauta destacada y una cladusula reformulada, sintetizando

las ideas centrales en la pizarra o rotafolio.

Estudiantes: Presentan sus aportes y escuchan los de sus compaferos.

Reflexién metacognitiva

Docente: Plantea las siguientes preguntas para reflexién escrita rapida (ticket de salida):
e ;COmo cambié tu perspectiva sobre la estructuraciéon de contratos estatales después de esta sesién?
e ;Qué aspecto consideras mds desafiante para garantizar un contrato claro y ajustado a la necesidad?
e ;COmo aplicaras las pautas aprendidas en tu practica profesional?

Estudiantes: Escriben respuestas breves y entregan al docente.

Retroalimentacion

Docente: Proporciona retroalimentaciéon inmediata oral, resaltando los avances y sefialando &reas para profundizar,

valorando el andlisis critico y la capacidad de proponer soluciones juridicas viables.

Transferencia

Docente: Vincula esta sesién con futuras actividades o casos practicos donde se aplicara la estructuracién contractual

en contextos reales y complejos.

Tarea o reto

Docente: Propone como trabajo auténomo la revisién de un contrato estatal real, aplicando las pautas aprendidas para

identificar mejoras, que serd discutido en la préxima sesién o foro virtual.



Evaluacion

Tipo de evaluacion:

e Diagnéstica: En la fase de inicio, con la discusién del caso real y la pregunta detonadora.

e Formativa: Durante las actividades del desarrollo, mediante observacién directa, retroalimentacién y analisis de
productos parciales (listas de cldusulas problematicas, mapa conceptual, cldusulas reformuladas).

e Sumativa: En la fase de cierre, con la sintesis grupal y el ticket de salida que permite valorar la comprension y
reflexién individual.

Criterios de evaluacion:

e Capacidad para identificar y analizar criticamente las cldusulas contractuales en funcién de las necesidades reales
del contratante (Objetivo 1).

e Habilidad para delimitar y consensuar pautas juridicas y practicas que aseguren un plan contractual idéneo
(Objetivo 2).

e Competencia para reformular cldusulas en términos claros, viables y juridicamente fundamentados (Objetivo 3).

Instrumentos sugeridos:

e Lista de cotejo para evaluar participacion activa y calidad de analisis en actividades grupales.

e Rlbrica para valorar la claridad, pertinencia y fundamentacién juridica en la reformulacién de cldusulas.
e Observacién directa durante debates y exposiciones.

e Ticket de salida para autoevaluacién y refleccion metacognitiva.

Evidencias de aprendizaje:

e Lista de cldusulas problematicas y propuestas de mejora elaboradas en grupo.
e Mapa conceptual o listado de pautas consensuado en plenaria.
e Clausulas reformuladas individualmente con justificacién juridica.

e Respuestas escritas en el ticket de salida demostrando reflexion y comprensién.

Enriquecimientos
Inicio - Contextualizar

Contextualizacién para la fase de inicio

En el contexto actual, los contratos estatales juegan un papel fundamental en la gestién publica y en el desarrollo de
politicas que impactan directamente la vida de todos los ciudadanos. Como estudiantes de posgrado en Derecho,
especialmente en el area de derecho publico, es probable que en su futuro profesional se enfrenten a la
responsabilidad de estructurar o asesorar contratos estatales que no solo cumplan con la normatividad vigente, sino

que también respondan de manera eficaz y eficiente a las necesidades reales del Estado y de la sociedad.



Recientemente, hemos visto numerosos casos en los que la mala estructuracién de contratos ha generado retrasos,
sobrecostos y conflictos legales que afectan la ejecucién de proyectos publicos esenciales, desde infraestructura hasta
servicios sociales. Estas problemdticas no solo representan un desafio técnico y juridico, sino que también tienen un
impacto social y econémico considerable. Por ejemplo, situaciones donde clausulas poco claras o exigencias
desproporcionadas han llevado a la paralizacién de obras o a litigios extensos, evidencian la necesidad de un enfoque

reflexivo y consciente al momento de disefar estos contratos.

Hoy, iniciaremos un proceso de aprendizaje basado en indagacién que los invitara a cuestionar el enfoque tradicional
de “copiar y pegar” contratos previos, para profundizar en la comprensién del objeto real del contrato y las
circunstancias especificas en las que se ejecutara. Esta sesion les permitird desarrollar una mirada critica y propositiva,
gue garantice que los contratos estatales sean documentos vivos, Utiles y adaptados a la realidad, facilitando asi su

cumplimiento y contribuyendo a la transparencia y eficiencia en la gestién publica.

Los invito a entrar a esta sesién con una actitud abierta y reflexiva, conscientes de la importancia social y juridica de su
rol, y dispuestos a explorar las mejores practicas que desde el derecho publico pueden transformar la estructura

contractual estatal en una herramienta efectiva y justa.
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