Gestion Efectiva en Contabilidad Gubernamental y

Presupuestaria: Resolviendo Casos Reales

Economia, Administracion & Contaduria | Contaduria publica | Aprendizaje Basado en Casos

Descripcion

Este plan de clase tiene como propdsito que los estudiantes de Contaduria PUblica comprendan y apliquen los
principios fundamentales de la contabilidad gubernamental y la elaboracién y control del presupuesto publico mediante
el andlisis y resolucién de casos reales. Los estudiantes aprenderan a identificar las caracteristicas especificas de la
contabilidad en el sector publico, a analizar la estructura presupuestaria y a tomar decisiones informadas que reflejen
las normativas vigentes y el impacto social. Este conocimiento es crucial para quienes deseen desempefiarse en
instituciones publicas o en auditorias gubernamentales, ya que les permitird entender cémo se gestionan los recursos
publicos, cdmo se rinde cuentas y cémo se planifica el gasto publico para promover la transparencia y eficiencia en la
administracién. A través del aprendizaje basado en casos, los estudiantes desarrollardn competencias analiticas, de
interpretaciéon normativa y de toma de decisiones que pueden trasladar a situaciones profesionales reales,

fortaleciendo su perfil como contadores publicos responsables y criticos.

Objetivos de Aprendizaje

e Analizar las caracteristicas y normas especificas de la contabilidad gubernamental en el contexto presupuestario.

e Evaluar la estructura y componentes de un presupuesto publico utilizando casos reales.

e Aplicar técnicas de andlisis para identificar problemas y proponer soluciones en la gestién presupuestaria
gubernamental.

e Argumentar decisiones contables y presupuestarias basadas en evidencia y normativas vigentes.

Recursos Necesarios

e Computadora con proyector multimedia.
e Copias impresas de los casos reales seleccionados (2 casos distintos).
e Acceso a normativa vigente sobre contabilidad gubernamental (digital o impresa).

e Pizarras y marcadores para lluvia de ideas y mapas conceptuales.

Hojas de trabajo y cuadernos para anotaciones.
o Calculadora financiera o software basico de hojas de célculo (Excel).

e Formulario de evaluacién y rubrica de anélisis de casos.

Requisitos Previos



e Conocimientos basicos de contabilidad financiera y principios contables generales.

Familiaridad con términos presupuestarios y estructuras de cuentas.
e Habilidades para el trabajo en equipo y andlisis critico.

e Experiencia previa en interpretacién de estados financieros basicos.

Actividades

Sesion 1: Introduccidn y analisis inicial de contabilidad gubernamental

Fase de Inicio
Tiempo estimado: 10 minutos

Proposito de la sesidn:

Presentar a los estudiantes el objetivo general de la sesién: comprender las particularidades de la contabilidad
gubernamental y contextualizar la importancia del presupuesto publico a través de un caso real, para motivar su

participacioén activa.

Activacion de conocimientos previos:

Docente: "Para comenzar, recordemos brevemente jcudles son las diferencias principales entre la contabilidad
financiera privada y la contabilidad gubernamental? Por favor, en parejas discutan durante 3 minutos y luego

compartiremos ideas."

Estudiantes: Discuten en parejas y luego exponen brevemente sus ideas en plenaria.

Motivacidon y enganche:

Docente: ";Sabian que el presupuesto publico es la herramienta principal para garantizar que los recursos del Estado
se usen en beneficio de la sociedad? Vamos a trabajar con un caso real donde un municipio tuvo que tomar decisiones

criticas para ajustar su presupuesto ante una crisis econémica."

Contextualizacion:

Docente: "La correcta aplicacién de la contabilidad gubernamental no solo es un requisito legal, sino que impacta
directamente en la calidad de vida de millones de personas. Por eso, hoy aprenderemos cémo interpretar y gestionar

estos recursos desde la contaduria publica."

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 45 minutos

Presentacion del contenido:



Docente: "Ahora les presentaré el primer caso: 'El ajuste presupuestario en el municipio de San Martin'. Leeremos el

caso para identificar problemas y analizar la estructura presupuestaria aplicada."

Actividad 1: Lectura y analisis inicial del caso
e Objetivo: Analizar las caracteristicas del presupuesto publico y detectar problemas en la gestién.
¢ Instrucciones:

o Dividanse en grupos de 3-4 estudiantes.
o Lean el caso impreso con atencién (docente distribuye copias).

o ldentifiquen los elementos contables y presupuestarios, y anoten las dificultades detectadas.

e Organizacion: Grupos de 3-4

Producto: Lista escrita de problemas y elementos presupuestarios identificados.
e Tiempo: 20 minutos

o Rol docente: Circular entre grupos, hacer preguntas guia como: ";Qué partidas presupuestarias estan afectadas?",

";Cudles son las normas que deben considerarse?", ";Qué consecuencias tendria un mal manejo?"

Actividad 2: Plenaria y construccién de mapa conceptual

e Objetivo: Evaluar y sintetizar los conceptos clave de la contabilidad gubernamental y presupuesto.
e Instrucciones:
o Cada grupo comparte sus hallazgos brevemente.

o El docente anota las ideas en la pizarra y guia la construccién de un mapa conceptual colectivo.

e Organizacion: Plenaria
e Producto: Mapa conceptual en pizarra con elementos y problemas del caso.
e Tiempo: 15 minutos

e Rol docente: Facilitar la sintesis, corregir conceptos erréneos, motivar la participacién.

Actividad 3: Discusidn dirigida sobre impacto y normatividad

e Objetivo: Argumentar sobre la importancia de la normativa en la contabilidad gubernamental.
e Instrucciones:
o El docente plantea la pregunta: ";Cémo afecta la normativa vigente al manejo presupuestal y contable en el
caso presentado?"

o Estudiantes reflexionan y responden en plenaria.

e Organizacion: Plenaria
e Producto: Argumentos orales fundamentados.
e Tiempo: 10 minutos

¢ Rol docente: Guiar la discusién para relacionar teoria y practica, profundizar en conceptos normativos.



Diferenciacion:

Para estudiantes que terminan antes: Se les invita a preparar breves preguntas para el siguiente caso o a

investigar una norma especifica sobre presupuestos publicos.

Para estudiantes que requieren apoyo: Se les brinda un resumen visual de conceptos clave y apoyo personalizado
durante el analisis en grupo.
Transicion:

Docente: "En nuestra préxima sesién, aplicaremos lo aprendido para resolver un segundo caso que exige propuestas

de solucién concretas para optimizar un presupuesto municipal."

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 5 minutos

Sintesis:

Docente: "Para concluir, cada uno escriba en una hoja tres conceptos clave aprendidos hoy y una pregunta que aun

tengan sobre contabilidad gubernamental y presupuesto.”

Estudiantes: Escriben individualmente y entregan al docente.

Reflexiéon metacognitiva:

e ;Cémo puedo aplicar los conceptos de contabilidad gubernamental en la gestién publica real?
e ;Cudles fueron los principales retos que encontré al analizar el caso?

e ;Qué aspectos de la normativa me parecieron mas relevantes para la toma de decisiones?

Retroalimentacion:

Docente: Recoge las respuestas y ofrece comentarios inmediatos, resaltando los aportes y aclarando dudas comunes.

Transferencia y tarea:

Docente: "Para la préxima sesién, lean el segundo caso que les enviaré por correo, enfocado en la propuesta de

ajustes presupuestarios. Preparense para aplicar técnicas de andlisis y soluciéon."

Sesion 2: Propuesta y toma de decisiones en gestion presupuestaria publica

Fase de Inicio
Tiempo estimado: 10 minutos

Propésito de la sesién:

Docente: "Hoy nos centraremos en aplicar lo aprendido para proponer soluciones a un caso de gestién presupuestaria

municipal. Revisaremos brevemente lo visto para conectar con la actividad principal."



Activacion de conocimientos previos:

Docente: "En grupos, recuerden y compartan: ;Qué elementos de la contabilidad gubernamental son criticos para la

elaboracién y ajuste de un presupuesto publico?"

Estudiantes: Discuten en grupos durante 5 minutos y luego resumen en plenaria (5 minutos).

Motivacion y enganche:

Docente: "En el contexto actual, los gobiernos enfrentan retos para equilibrar gastos e ingresos. Ustedes seran los

gestores que proponen cémo hacerlo correctamente."

Contextualizacion:

Docente: "Esta experiencia les prepara para futuros roles en auditoria, administracién publica o consultoria, donde la

contabilidad gubernamental y el presupuesto son herramientas clave."

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 45 minutos

Presentacion del contenido:

Docente: "Presentaremos el segundo caso: 'Optimizacion presupuestaria en el municipio de Santa Clara'. Su tarea es

analizar el caso y proponer ajustes para mejorar la gestién presupuestaria, basados en normas y buenas practicas."

Actividad 1: Analisis detallado del caso y deteccidon de dreas de mejora

e Objetivo: Evaluar la estructura presupuestaria y detectar oportunidades de optimizacién.

e Instrucciones:
o En los mismos grupos, lean el caso y identifiquen partidas presupuestarias que puedan ser ajustadas.
o Analicen las razones y consecuencias de dichos ajustes.
o Utilicen normativa vigente para fundamentar sus propuestas.

e Organizacion: Grupos de 3-4

e Producto: Documento escrito con propuestas de ajuste y fundamentos normativos.

e Tiempo: 25 minutos

o Rol docente: Supervisar, orientar con preguntas como: ";Su propuesta cumple con la normativa?", ";Cudles son

los posibles impactos sociales y financieros?"

Actividad 2: Presentaciéon y defensa de propuestas

e Objetivo: Argumentar decisiones presupuestarias basadas en analisis y normativa.

¢ Instrucciones:

o Cada grupo presenta su propuesta en maximo 5 minutos.



o Los demds grupos realizan preguntas y aportan sugerencias.

e Organizacion: Plenaria
e Producto: Presentacién oral y debate.
e Tiempo: 15 minutos

e Rol docente: Modera la discusién, fomenta el respeto y el rigor argumentativo, destaca buenas précticas.

Diferenciacion:

Para estudiantes avanzados: Se les invita a evaluar impactos adicionales como la sostenibilidad financiera y

rendicién de cuentas.

Para estudiantes con dificultades: Se les ofrece apoyo con esquemas y ejemplos para estructurar sus propuestas y

uso de normativa.

Transicion:
Docente: "Finalizaremos con una reflexién individual para consolidar el aprendizaje y planificar cémo aplicarlo en su

futuro profesional."

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 5 minutos

Sintesis:

Docente: "Realicen un ticket de salida respondiendo: ;Cudl fue el aprendizaje mas valioso de estas sesiones y cémo lo

aplicaré en mi practica como contador publico?"

Estudiantes: Escriben y entregan.

Reflexiéon metacognitiva:

e ;COmo mejordé mi capacidad para analizar y proponer ajustes en presupuestos publicos?
e ;Qué dificultades encontré y como las superé durante el analisis del caso?

e ;Qué aspectos normativos debo estudiar méas para fortalecer mi desempefio profesional?

Retroalimentacion:

Docente: Proporciona comentarios generales destacando fortalezas, dreas de mejora y la importancia del aprendizaje

para la vida profesional.

Transferencia:

Docente: "Este conocimiento es fundamental para roles en auditoria gubernamental, consultoria y administracién

publica, donde la transparencia y el buen uso de recursos son prioritarios."

Tarea o reto:



Docente: "Investiga un caso real actual de gestién presupuestaria publica en tu pais y elabora un breve informe sobre

los desafios y soluciones aplicadas, para compartirlo en la siguiente clase."

Evaluacion

Tipo de evaluaciodn:

o Diagndstica: Durante la activaciéon de conocimientos previos en ambas sesiones para conocer el nivel inicial.
o Formativa: A lo largo del desarrollo mediante observacién directa, participacién en actividades grupales y debates.
e Sumativa: Al cierre de la segunda sesién con productos escritos (listas de problemas, propuestas y tickets de

salida) y presentaciones orales.

Criterios de evaluacion:

e Capacidad para analizar e identificar elementos y problemas del presupuesto publico (Objetivo 1).
e Evaluacion critica y fundamentada de estructuras presupuestarias (Objetivo 2).
e Aplicacién de técnicas para proponer soluciones basadas en normativas vigentes (Objetivo 3).

e Claridad y coherencia en la argumentacién de decisiones contables y presupuestarias (Objetivo 4).
Instrumentos sugeridos:

e Lista de cotejo para evaluar participacién y andlisis en actividades grupales.
e RUbrica para presentacién oral y argumentacién.
e Revisién de productos escritos (listas de problemas, propuestas, tickets de salida).
e Observacion directa y feedback cualitativo durante la clase.
Evidencias de aprendizaje:
e Listas de problemas y elementos presupuestarios identificados en el analisis del primer caso.
e Mapa conceptual colectivo que sintetiza conceptos clave.
e Documento escrito con propuestas de ajuste presupuestario fundamentadas en normativa.
e Presentacién oral y argumentacién de propuestas.

e Respuestas escritas en tickets de salida y reflexiones metacognitivas.
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