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Descripcion

Este plan de clase esta disefiado para que los estudiantes universitarios de Contaduria Plblica comprendan la
definicién, objetivos e importancia del andlisis financiero, asi como el rol estratégico del Contador Publico como analista
y asesor. Se abordaran los usuarios internos y externos de la informacidn financiera y la armonizacién normativa bajo
NIIF/NIC, enfocdndose en el marco boliviano que incluye el Cédigo de Comercio, Normas de Contabilidad (NC) y el
Impuesto a las Utilidades de Empresas (IUE).

Los estudiantes aprenderdn a interpretar y aplicar este conocimiento para la toma de decisiones empresariales
mediante la metodologia de Aprendizaje Basado en Casos, que les permitird analizar situaciones reales, desarrollar
habilidades criticas y relacionar la teoria con su contexto profesional y cotidiano. Este enfoque promueve un
aprendizaje activo y centrado en el estudiante, facilitando la comprensién profunda y la aplicacién practica de
conceptos clave en el &mbito contable y financiero.

La relevancia del tema radica en la necesidad actual de profesionales capaces de manejar informacién financiera
armonizada y brindar asesoria estratégica alineada con normativas vigentes, fortaleciendo la transparencia y la

eficiencia en las organizaciones bolivianas.

Objetivos de Aprendizaje

e Analizar la definicién, objetivos e importancia del andlisis financiero en el contexto empresarial y contable boliviano.

e Evaluar el rol del Contador PUblico como analista y asesor estratégico en la toma de decisiones financieras.

o Identificar y diferenciar los usuarios internos y externos de la informacién financiera y sus necesidades especificas.

e Aplicar los conceptos de armonizacién bajo NIIF/NIC y el marco normativo boliviano (NC, Cédigo de Comercio, IUE)
en la preparacién de estados financieros.

e Resolver casos préacticos que integren el andlisis financiero y el rol del Contador Publico, promoviendo habilidades

criticas y de asesoria.

Recursos Necesarios

e Proyector multimedia y computadora con conexién a internet.
e Presentacidn digital (PowerPoint o PDF) con conceptos clave y normativa boliviana.
e Copias impresas de un caso real adaptado de una empresa boliviana para andlisis financiero (1 por estudiante o

grupo).



Calculadoras financieras o software bdsico de hoja de céalculo (Excel o similar).
e Hojas de trabajo y guias para andlisis de estados financieros y preguntas guia para discusion.
e Material audiovisual: video breve (5 minutos) sobre el rol estratégico del Contador Publico en la empresa.

e Marcadores, pizarras o rotafolios para trabajo grupal y sintesis.

Requisitos Previos

e Conocimientos basicos de contabilidad financiera y estados financieros (balance, estado de resultados).

Familiaridad previa con conceptos elementales de normativas contables nacionales e internacionales.
e Habilidades para el trabajo colaborativo y andlisis critico.

e Comprensién basica del contexto econédmico y legal boliviano relacionado con la empresa.

Actividades

Fase de Inicio

Tiempo estimado: 20 minutos

Propésito de la sesion:

Introducir a los estudiantes en la importancia del analisis financiero y el rol estratégico del Contador Publico en Bolivia,

motivandolos a comprender cdémo estos elementos impactan en la gestién empresarial y en su futura profesién.

Activacion de conocimientos previos

Docente: Saluda y plantea la siguiente pregunta inicial para activar conocimientos: ";Por qué creen que las empresas

necesitan analizar su informacién financiera? ;Qué papel creen que juega el Contador Publico en este proceso?"

Estudiantes: Responden brevemente en plenaria, compartiendo ideas y experiencias previas (3-4 minutos).

Motivacién y enganche

Docente: Presenta un dato real impactante: "En Bolivia, mds del 60% de las empresas enfrentan dificultades
financieras por falta de anélisis adecuado de sus estados financieros. El Contador Publico es clave para evitar esto y
asesorar estratégicamente." Seguidamente, muestra un video de 5 minutos que ejemplifica el rol del contador como

asesor estratégico.

Estudiantes: Observan el video con atencién y anotan ideas clave.

Contextualizacion

Docente: Conecta el tema con la realidad local y profesional de los estudiantes explicando cémo el analisis financiero
y la armonizacién normativa bajo NIIF impactan en la transparencia, competitividad y cumplimiento legal de las

empresas bolivianas.



Estudiantes: Reflexionan sobre coémo esta informacién les sera Util en su futuro profesional y en situaciones

cotidianas empresariales.

Fase de Desarrollo
Tiempo estimado: 75 minutos
Presentacion del contenido:

Docente: Introduce brevemente los conceptos fundamentales de andlisis financiero, usuarios de la informacién
(internos y externos), el rol del Contador Publico y la armonizacién bajo NIIF/NIC y marco normativo boliviano. Explica

que trabajardn un caso real para aplicar estos conceptos.

Actividad 1: Analisis de caso real: Identificacion de usuarios y objetivos del andlisis financiero
e Objetivo: Analizar la definicién, objetivos e importancia del andlisis financiero y los usuarios de la informacién
financiera.
e Instrucciones:
o Dividir la clase en grupos de 4 estudiantes.
o Entregar a cada grupo una copia del caso real de una empresa boliviana con estados financieros y contexto.
o Solicitar que identifiquen los principales usuarios internos y externos de la informacién financiera y cudles son
sus necesidades y objetivos.

o Debatir y anotar sus conclusiones en una hoja de trabajo.

e Organizacion: Grupos de 4 estudiantes.

e Producto: Mapa o cuadro con usuarios y objetivos del andlisis financiero.

e Tiempo: 25 minutos.

e Rol docente: Circular entre grupos, hacer preguntas guia como: ";Por qué cada usuario necesita esta informacién?

;Cémo afecta esto al andlisis financiero?" y apoyar con aclaraciones.

Actividad 2: Rol del Contador Publico y armonizacién normativa en Bolivia

e Objetivo: Evaluar el rol del Contador Publico y aplicar el marco normativo boliviano para preparar estados
financieros armonizados.
e Instrucciones:
o El docente presenta brevemente el marco normativo: NIIF/NIC, Normas de Contabilidad (NC), Cédigo de
Comercio y el Impuesto a las Utilidades de Empresas (IUE).
o Solicitar a los estudiantes, en sus grupos, que identifiquen en el caso elementos relacionados con la aplicacién

de estas normas y cémo el Contador Publico actia como asesor estratégico en la empresa.

o Cada grupo prepara un resumen que explique el impacto de la armonizacién y el rol del contador en el caso.

e Organizacion: Grupos de 4 estudiantes (los mismos).

e Producto: Resumen escrito y explicaciéon breve para compartir en plenaria.



e Tiempo: 30 minutos.

e Rol docente: Facilita la discusién, plantea preguntas como: ";Qué beneficios trae la armonizacién? ;Cémo

contribuye el Contador a la toma de decisiones estratégicas?" y guia a los grupos para profundizar en el analisis.

Actividad 3: Presentacion y discusion grupal
e Objetivo: Compartir resultados, analizar diferentes perspectivas y fortalecer el aprendizaje colaborativo.
e Instrucciones:
o Cada grupo presenta su mapa de usuarios, objetivos y resumen del rol del contador y normativa.

o El docente modera la discusién plenaria, destacando puntos clave y aclarando dudas.

e Organizacion: Plenaria.

Producto: Sintesis colectiva en la pizarra o rotafolio.

e Tiempo: 20 minutos.

e Rol docente: Resalta aportes, corrige conceptos errados y conecta la discusiéon con los objetivos de aprendizaje.

Diferenciacién
o Para estudiantes que terminan antes: Se les asigna un breve analisis adicional para identificar un riesgo
financiero en el caso y proponer una recomendacién del Contador Publico.

o Para estudiantes que requieren apoyo: El docente ofrece explicaciones adicionales, ejemplos concretos y

apoyo grupal para comprender normas y conceptos, usando esquemas visuales.

Transiciones

El docente conecta cada actividad destacando cémo la identificacién de usuarios y objetivos conduce a entender el rol
del Contador y la importancia de la armonizacién normativa, preparando el terreno para el cierre con sintesis y

reflexion.

Fase de Cierre

Tiempo estimado: 25 minutos

Sintesis

Docente: Propone que los estudiantes elaboren un organizador gréafico individual en el que relacionen los conceptos

clave: andlisis financiero, usuarios, rol del contador, y normativa boliviana.

Estudiantes: Realizan el organizador gréafico en hojas o digitalmente, destacando sus aprendizajes principales (10
minutos).

Reflexiéon metacognitiva

Docente: Plantea las siguientes preguntas para reflexién individual y posterior breve discusién:

e ;Cémo contribuye el andlisis financiero a la toma de decisiones en una empresa boliviana?



e ;De qué manera el Contador Publico puede influir en la estrategia empresarial?

e ;Por qué es importante la armonizacién bajo NIIF/NIC y el marco normativo local?

Estudiantes: Responden por escrito y comparten ideas con un compafero (10 minutos).

Retroalimentacion

Docente: Recolecta los organizadores y respuestas, brinda comentarios inmediatos en plenaria sobre puntos comunes

y areas de mejora, reforzando los conceptos fundamentales.

Transferencia

Docente: Explica que en futuras sesiones profundizaran en técnicas especificas de analisis financiero y casos mas
complejos, y anima a los estudiantes a observar cdmo se aplica este conocimiento en empresas reales o practicas

profesionales.

Tarea o reto

Docente: Propone investigar un caso actual de una empresa boliviana que haya enfrentado retos financieros y cémo el

Contador Publico intervino para asesorar, preparando un breve informe para la préxima clase.

Evaluacion

Tipo de evaluaciodn:

o Diagnodstica: Al inicio, mediante la pregunta detonadora que activa conocimientos previos.

o Formativa: Durante el desarrollo, observando participacién en actividades grupales, calidad de analisis en casos y
respuestas en discusion.

e Sumativa: En el cierre, a través del organizador gréfico, reflexién escrita y la tarea de investigacién.

Criterios de evaluacion:

e Capacidad para analizar y explicar la importancia del anélisis financiero (Objetivo 1).

e Comprension del rol estratégico del Contador Publico y su aplicacién (Objetivo 2).

o Identificacidn correcta de usuarios internos y externos y sus necesidades (Objetivo 3).

e Aplicacion adecuada de la normativa NIIF/NIC y boliviana en casos practicos (Objetivo 4).

e Habilidad para resolver casos y argumentar decisiones basadas en analisis financiero (Objetivo 5).
Instrumentos sugeridos:

e Lista de cotejo para participacidn y analisis durante actividades grupales.

e RUbrica para evaluar el organizador gréfico y reflexién escrita.

e Observacion directa y registro anecdético durante la discusién y exposiciones.

o Portafolio donde se recopilen las evidencias (mapas, resimenes, reflexién, tarea).

Evidencias de aprendizaje:

e Mapas y cuadros de usuarios y objetivos del andlisis financiero.



e Reslimenes sobre el rol del Contador y la normativa aplicada.
e Organizador gréafico y respuestas a preguntas de reflexion.

e Informe investigativo sobre un caso real de asesoria contable en Bolivia.

Enriquecimientos
Desarrollo - Ejemplos

Ejemplos Practicos y Casos de Estudio para Aprendizaje Basado en Casos
Para la sesién de 2 horas sobre "Contaduria Estratégica: Anélisis Financiero y Rol del Contador Publico en Bolivia", a
continuacién se presentan ejemplos practicos y casos de estudio que facilitan la comprensién de los temas y permiten

a los estudiantes aplicar conceptos en contextos reales, alineados con los objetivos de aprendizaje.

Objetivos de Aprendizaje Relacionados

e Comprender la definicién, objetivos e importancia del andlisis financiero.

e Reconocer el rol estratégico del Contador PUblico como analista y asesor.

o Identificar los usuarios internos y externos de la informacién financiera y sus necesidades.

e Entender la armonizacién de la informacién financiera bajo NIIF/NIC y el marco normativo boliviano (NC, Cédigo de

Comercio, IUE).

Ejemplo Practico 1: Analisis Financiero Basico de una Empresa Boliviana

Contexto: Los estudiantes reciben estados financieros simplificados (balance general y estado de resultados) de una

empresa mediana boliviana del sector manufacturero ficticia Ilamada "Industrias Andinas S.R.L."
e Se les solicita calcular indicadores financieros clave: liquidez, rentabilidad, endeudamiento y eficiencia.
e Debatir en grupos sobre la interpretacion de los resultados y qué recomendaciones estratégicas podrian hacer para
mejorar la situaciéon financiera.

Objetivo: Aplicar conceptos basicos de analisis financiero y conectar con la importancia de este analisis para la toma

de decisiones empresariales.

Caso de Estudio 2: Rol del Contador Publico como Analista y Asesor Estratégico

Contexto: "Consultora Bolivia S.A." es una firma que enfrenta problemas de rentabilidad y necesita asesoria para

reestructurar sus operaciones.

e Los estudiantes asumen el rol de contadores publicos y reciben informacién financiera y de mercado.

e Debaten y proponen un plan estratégico basado en el andlisis financiero que incluya recomendaciones para
optimizar costos, mejorar la rentabilidad y cumplir con la normativa NIIF/NIC vigente.

e Ademads, deben identificar las necesidades de informacién de usuarios internos (gerencia, empleados) y externos

(inversionistas, autoridades fiscales) y cémo adaptar los reportes para cada grupo.



Objetivo: Reflexionar sobre el papel del contador como asesor estratégico y la importancia de comprender las

necesidades de diferentes usuarios de la informacion financiera.

Caso de Estudio 3: Armonizacion de Estados Financieros bajo NIIF/NIC y Normativa Boliviana

Contexto: La empresa "Exportadora del Altiplano" esta en proceso de adaptacioén a las NIIF y debe preparar sus
estados financieros segun el marco normativo boliviano (Normas de Contabilidad, Cédigo de Comercio, Impuesto a las
Utilidades de las Empresas - IUE).
e Se presenta un caso con discrepancias detectadas en la contabilizacién y presentacién de activos fijos y provisiones.
e Los estudiantes analizan las diferencias entre la normativa local y las NIIF, discuten los ajustes necesarios y

elaboran un informe que explique cémo armonizar los estados financieros para cumplir con los requisitos legales.

Objetivo: Profundizar en el marco regulatorio boliviano y la importancia de la armonizacién contable para garantizar

transparencia y cumplimiento normativo.

Recomendaciones para la Dinamica en Clase

¢ Dividir a los estudiantes en grupos pequefios para cada caso para fomentar la discusién y el trabajo colaborativo.

e Asignar roles especificos dentro de cada grupo (analista financiero, asesor estratégico, representante de usuarios

internos, etc.) para enriquecer la perspectiva.

e Concluir la sesién con una puesta en comUn donde cada grupo exponga sus hallazgos y recomendaciones,

fomentando la retroalimentacién entre pares.

e Utilizar material complementario como normativas actualizadas, ejemplos reales de empresas bolivianas y guias de

indicadores financieros.
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