Auditoria Interna: Descubriendo Oportunidades

Profesionales en Contaduria Publica

Ciencias de la Educacidn | Educacién general | Aprendizaje Basado en Casos

Descripcion

Este plan de clase tiene como propdsito introducir a los estudiantes universitarios en el campo de la Auditoria Interna,
enfatizando su relevancia dentro de la profesién de la Contaduria Publica y Auditoria. Los estudiantes explorardn cémo
la auditoria interna representa un espacio profesional poco explotado pero con gran potencial competitivo en el futuro
laboral. A través del andlisis de casos reales y situaciones concretas, los estudiantes aprenderan a identificar los roles,
responsabilidades y desafios del auditor interno, asi como a tomar decisiones que reflejen la practica profesional
actual.

El aprendizaje activo y basado en casos permitird que los estudiantes conecten la teoria con la practica, desarrollando
competencias clave para su insercién profesional. Se busca que comprendan la importancia de la auditoria interna
como herramienta de control y mejora organizacional, y que visualicen las posibilidades laborales emergentes en esta

area, conectando el contenido con sus intereses y expectativas de carrera.

Objetivos de Aprendizaje

e Analizar los roles y funciones del profesional en Auditoria Interna dentro del campo de la Contaduria Publica.

e Evaluar casos reales para identificar problemas y oportunidades en la practica de Auditoria Interna.

e Argumentar la importancia de la Auditoria Interna como drea competitiva y estratégica en el ambito profesional.
e Diseflar propuestas de mejora o estrategias basadas en situaciones concretas de auditoria interna.

e Comparar diferentes escenarios de auditoria interna para tomar decisiones fundamentadas en contextos reales.

Recursos Necesarios

e Material impreso con casos de Auditoria Interna (3 copias por grupo, total 5 grupos)

Pizarra blanca y marcadores

Proyector multimedia
e Computadora con acceso a internet

e Presentacién digital (diapositivas) breve sobre fundamentos de Auditoria Interna

Hojas para toma de notas y organizadores graficos

e Formulario de reflexiéon y preguntas metacognitivas impreso para cada estudiante

Requisitos Previos



e Conocimientos basicos de Contabilidad y Auditoria General adquiridos en cursos previos.

Habilidades para el analisis critico y la discusién en grupo.

o Experiencia previa en lectura y comprensién de textos académicos.

Familiaridad con metodologias de estudio basadas en casos o problematicas.

Actividades

Fase de Inicio
Tiempo estimado: 20 minutos

Propodsito de la sesidn:

Docente: Explica que en esta sesidn se explorara la Auditoria Interna como una especialidad profesional dentro de la
Contaduria Publica, que puede abrir nuevas oportunidades laborales. Destaca la importancia de conocer este campo

para ampliar las perspectivas de desarrollo profesional.

Estudiantes: Escuchan y se preparan para participar activamente en la sesién.

Activacion de conocimientos previos:

Docente: Presenta la siguiente pregunta detonadora en la pizarra: ";Qué funciones conocen que realice un auditor en
las organizaciones? ;Cémo creen que la auditoria interna puede diferenciarse de la externa?" Solicita a los estudiantes

que en parejas discutan por 5 minutos sus respuestas y luego comparten en plenaria.

Estudiantes: En parejas discuten y luego exponen sus ideas brevemente ante el grupo.

Motivacién y enganche:

Docente: Presenta un dato curioso y relevante: "Segun estudios recientes, menos del 30% de los profesionales en
auditoria se especializan en auditoria interna, a pesar de que esta drea esta creciendo exponencialmente en empresas
de todos los tamanos y sectores." Luego plantea el reto: "Hoy exploraremos cémo pueden posicionarse en este campo

competitivo y poco explotado."

Estudiantes: Escuchan atentamente y reflexionan sobre el reto planteado.

Contextualizacion:

Docente: Conecta el tema con la vida cotidiana y futura profesional de los estudiantes diciendo: "A medida que las
organizaciones aumentan su complejidad, la necesidad de auditores internos capacitados crece, y ustedes pueden ser

protagonistas de este cambio."

Estudiantes: Relacionan el contenido con sus expectativas y motivaciones profesionales.

Fase de Desarrollo



Tiempo estimado: 80 minutos

Presentacion del contenido:

Docente: Introduce brevemente los conceptos clave de Auditoria Interna mediante una presentacion digital de 10
minutos que incluye definiciones, funciones, diferencias con auditoria externa y ejemplos de casos reales. Explica que

el resto del tiempo se dedicard al andlisis de casos practicos para aplicar estos conceptos.

Actividad 1: Analisis de caso "Empresa XYZ"

e Objetivo especifico: Analizar los roles y responsabilidades del auditor interno.

e Instrucciones: El docente entrega a cada grupo un caso impreso donde la empresa XYZ enfrenta problemas en su
sistema de control interno. Los estudiantes deben identificar las fallas y las tareas que el auditor interno debe

realizar.
e Organizacion: Grupos de 4 estudiantes.
e Producto: Lista de funciones y recomendaciones especificas para la auditoria interna en el caso.

e Tiempo: 30 minutos.

Rol del docente: Circula entre los grupos, fomenta el debate con preguntas como: ";Qué impacto tiene esta falla

en la organizacién? ;Cémo deberia intervenir el auditor interno?" y ofrece apoyo a quienes tengan dudas.

Actividad 2: Debate ";Por qué la Auditoria Interna es un drea estratégica?"

e Objetivo especifico: Argumentar la importancia de la auditoria interna en las organizaciones.

e Instrucciones: En grupos, los estudiantes preparan argumentos a favor y en contra sobre la afirmacién: "La

Auditoria Interna es clave para la competitividad empresarial." Luego se realiza un debate moderado por el docente.
e Organizacion: Grupos de 4, debate en plenaria.
e Producto: Argumentos escritos y discusién en grupo.
e Tiempo: 25 minutos (15 para preparacién, 10 para debate).
e Rol del docente: Modera el debate, asegura que todos participen y guia con preguntas como: ";Qué ejemplos

concretos apoyan sus argumentos? ;Cémo se relacionan con el caso anterior?"

Actividad 3: Diserio de propuesta de mejora para auditoria interna

e Objetivo especifico: Disefar propuestas de mejora basadas en contextos reales.

e Instrucciones: Cada grupo elabora una propuesta breve para mejorar la funcién de auditoria interna en la empresa
del caso, considerando recursos, procesos y resultados esperados. Luego exponen su propuesta en plenaria.

e Organizacion: Grupos de 4.

e Producto: Documento resumen y presentacién oral de 5 minutos.

e Tiempo: 25 minutos (15 para elaboracién, 10 para exposiciones).

¢ Rol del docente: Observa las presentaciones, hace preguntas para profundizar y destaca aspectos positivos y

areas de mejora.



Diferenciacion:

Para estudiantes que terminan antes: Se les invita a investigar un caso adicional de auditoria interna en empresas

reconocidas y preparar un breve resumen para compartir con el grupo.

Para estudiantes que requieren mas apoyo: El docente ofrece material guia simplificado y acompafia en la

elaboracidn de las respuestas, usando preguntas orientadoras para facilitar el andlisis del caso.

Transiciones:

El docente conecta cada actividad sefialando cdmo el anélisis del caso ayuda a fundamentar el debate, y cémo las
conclusiones del debate son la base para disefilar propuestas de mejora, asegurando una continuidad légica y

coherente.

Fase de Cierre
Tiempo estimado: 20 minutos

Sintesis:

Docente: Solicita a cada grupo realizar un organizador grafico en hoja grande con las tres ideas mas importantes

aprendidas sobre la auditoria interna y sus oportunidades profesionales.

Estudiantes: Elaboran el organizador grafico en grupo y lo presentan brevemente.

Reflexion metacognitiva:
Docente: Entrega un formulario con las siguientes preguntas para que cada estudiante responda individualmente:
e ;Qué aspectos de la auditoria interna desconocia y ahora comprendo?

e ;COmo puedo aplicar lo aprendido en mi futura practica profesional?

¢ ;Qué dudas o retos identifico en relacién con la auditoria interna?

Estudiantes: Reflexionan y responden personalmente.

Retroalimentacion:

Docente: Recoge las respuestas, ofrece comentarios generales sobre las presentaciones y participaciones, enfatizando

logros y areas a fortalecer. Responde dudas y destaca la relevancia del conocimiento para su desarrollo profesional.

Transferencia:

Docente: Anuncia que el conocimiento adquirido servird para futuras asignaturas y para explorar oportunidades

laborales, invitando a investigar por cuenta propia vacantes y perfiles relacionados con auditoria interna.

Tarea o reto (opcional):

Docente: Propone a los estudiantes preparar un breve informe sobre una empresa local y posibles dreas en las que

una auditoria interna podria agregar valor, para discutirlo en la préxima clase.



Evaluacion

Tipo de evaluaciéon: Diagndstica en la fase de inicio (activacién de conocimientos previos), formativa durante el

desarrollo (analisis de casos, debate, propuesta) y sumativa en el cierre (organizador grafico y reflexién escrita).
Criterios de evaluacidn:

e Capacidad para identificar y analizar funciones del auditor interno (objetivo 1).

e Habilidad para argumentar la importancia estratégica de la auditoria interna (objetivo 3).
e Disefio coherente y factible de propuestas de mejora en auditoria interna (objetivo 4).

e Participaciéon activa y fundamentada en debates y exposiciones (objetivos 2 y 5).

Instrumentos sugeridos:

e Lista de cotejo para participacién y argumentacién en debate.

e RUbrica para evaluacién de propuestas de mejora y organizador grafico.
e Observacion directa durante actividades grupales.

e Autoevaluacion y reflexién escrita para metacognicién.

Evidencias de aprendizaje:

e Listas y andlisis entregados en el caso practico.
e Argumentos y desempefo en el debate grupal.
e Propuestas de mejora disefadas y presentadas.

e Organizador grafico grupal y respuestas a preguntas reflexivas individuales.

Enriquecimientos
Inicio - Contextualizar

Contextualizacion para la fase de inicio

Imagina que td, como estudiante universitario, formas parte de una organizacién, ya sea una asociacién estudiantil, un
proyecto social o incluso un emprendimiento con amigos. ;Alguna vez te has preguntado cdmo se asegura esa
organizacién de que sus recursos se usen correctamente, sus procesos sean eficientes y que se cumplan las normas
internas y externas? La auditoria interna es justamente esa funcién clave que ayuda a mantener el orden vy la

transparencia dentro de cualquier entidad, grande o pequefa.

Actualmente, en un mundo donde la confianza y la transparencia son valores cada vez mas demandados, las empresas
y organizaciones estan buscando profesionales capaces de detectar oportunidades de mejora y riesgos antes de que se
conviertan en problemas graves. De hecho, estudios recientes muestran que la demanda de auditores internos ha
crecido significativamente en los Ultimos afos, ya que las organizaciones reconocen que una auditoria interna efectiva

no solo protege, sino que también impulsa el crecimiento y la competitividad.



Durante esta sesién, exploraremos cémo la auditoria interna se convierte en un espacio profesional con alta demanda y
poco explorado, especialmente para contadores publicos, y cdmo tu podrias posicionarte en ese campo emergente.
Reflexionaremos sobre casos reales y situaciones cotidianas que te permitirdn no solo conocer la teoria, sino también

conectar con el impacto préactico y las oportunidades que esta area ofrece.

Preparate para descubrir cémo, a través del analisis critico y la investigacién aplicada, puedes transformar la auditoria
interna en una oportunidad profesional innovadora, clave para el éxito de cualquier organizacién y para tu desarrollo

profesional futuro.

Inicio - Contextualizar

Contextualizacion para la Fase de Inicio

En la vida cotidiana de un estudiante universitario, muchas decisiones se toman con base en informacién financiera y
administrativa que, a simple vista, puede parecer sencilla o rutinaria. Sin embargo, detras de esas cifras y documentos,
existe un proceso fundamental que garantiza la transparencia, la eficiencia y la confiabilidad de las organizaciones: la

auditoria interna.

Actualmente, en un mundo donde la economia y la gestién de recursos son cada vez mas complejas, las empresas,
instituciones educativas y organizaciones publicas enfrentan desafios constantes para mantener sus procesos en orden
y evitar riesgos financieros o legales. Por ejemplo, en los Ultimos afios, se han conocido casos destacados donde la falta

de controles internos adecuados ha llevado a pérdidas millonarias y a la pérdida de confianza de la sociedad.

Para ustedes, como futuros profesionales, comprender el rol del auditor interno no solo abre una ventana hacia un area
laboral poco explorada, sino que también les permite desarrollar una visién critica y analitica que puede aplicarse en

multiples contextos, incluso en la administracién de sus propios proyectos o emprendimientos.

Hoy, iniciaremos un recorrido para descubrir cémo la auditoria interna se convierte en una herramienta clave para
garantizar la salud financiera y operativa de las organizaciones, y cémo este campo ofrece oportunidades profesionales
competitivas y en crecimiento. Los invito a involucrarse activamente, compartir sus percepciones y prepararse para

analizar casos reales que reflejan la importancia y el impacto de esta disciplina.

Desarrollo - Ejemplos

Ejemplos Practicos y Casos de Estudio para Auditoria Interna

Para facilitar el aprendizaje basado en casos y lograr que los estudiantes comprendan el valor y las oportunidades
profesionales en Auditoria Interna dentro de la Contaduria PUblica, se presentan a continuaciéon ejemplos practicos y
casos reales adaptados a su nivel universitario. Cada caso estd diseflado para ser trabajado en equipo durante la sesién

de 2 horas, promoviendo la discusién, analisis y presentaciéon de conclusiones.

Ejemplo Practico 1: Auditoria Interna en una Empresa Mediana de Servicios

e Contexto: Una empresa mediana de servicios educativos enfrenta problemas con la gestién de sus recursos

financieros y reportes contables inconsistentes.



e Situacion: El departamento de contabilidad detecta discrepancias en los gastos reportados y sospecha de posibles

errores o mal manejo.
e Retos para los estudiantes:
o ldentificar qué areas deben ser auditadas internamente para asegurar la correcta gestién financiera.
o Proponer un plan béasico de auditoria interna que incluya objetivos, procedimientos y criterios de evaluacién.
o Discutir cémo la auditoria interna puede aportar valor para mejorar la gestién y prevenir riesgos futuros.

e Producto esperado: Presentacién de un informe ejecutivo con hallazgos preliminares y recomendaciones para

fortalecer el control interno en la empresa.

Ejemplo Practico 2: Caso de Estudio - Auditoria Interna en Instituciéon Educativa Publica
e Contexto: Una institucidon educativa publica ha recibido fondos para proyectos de mejora pero existen dudas sobre
la correcta asignacién y uso de dichos recursos.

o Situacidén: Se encarga a un equipo de auditoria interna la revisién de los procesos administrativos y financieros

relacionados con los proyectos.
¢ Retos para los estudiantes:
o Analizar documentos contables y administrativos para detectar posibles desviaciones o irregularidades.
o Identificar riesgos y proponer controles adicionales para mejorar la transparencia y eficiencia.
o Reflexionar sobre el rol del auditor interno como agente de cambio y garante de la ética profesional.

e Producto esperado: Un reporte con evidencias encontradas, evaluacién de riesgos y un plan de accién para la

institucion educativa.

Ejemplo Practico 3: Simulacion de Auditoria Interna en una ONG
e Contexto: Una organizaciéon no gubernamental (ONG) dedicada a proyectos sociales requiere evaluar su sistema de
control interno para garantizar el uso adecuado de donaciones.

e Situacién: La direccidn solicita al equipo de auditoria interna realizar una evaluacién rapida para identificar areas

vulnerables.

o Retos para los estudiantes:

o Disefar y ejecutar un plan de auditoria enfocado en la transparencia financiera y cumplimiento de politicas

internas.
o Simular entrevistas con el personal clave para recabar informacién relevante.

o Presentar recomendaciones para mejorar la gestién administrativa y financiera.

e Producto esperado: Informe ejecutivo con andlisis critico y propuestas de mejora basadas en la auditoria interna

simulada.
Guia para la Implementacién de los Casos en la Sesién

Actividad Duracion Descripcion



15 Presentar el tema, objetivos y metodologia. Explicar la importancia de la
Introduccién y contextualizacion

minutos auditoria interna.
Asignacién de casos y formacion de 10 Dividir a los estudiantes en grupos y asignar un caso practico para
grupos minutos analisis.

o . . 60 Los estudiantes trabajan en el caso, identificando problemas, riesgos y

Analisis y discusién en grupos ‘ ‘ _

minutos proponiendo soluciones.
Presentacién de resultados y 30 Cada grupo expone sus hallazgos y recomendaciones; el docente facilita
retroalimentacion minutos discusién y retroalimenta.

. . . Resumen de aprendizajes y reflexion sobre las oportunidades en
Conclusiones y cierre 5 minutos o
auditoria interna.

Estos casos permitiran a los estudiantes entender y aplicar conceptos clave de auditoria interna, vinculando la teoria
con situaciones reales y posibles escenarios profesionales, fomentando ademas habilidades criticas y de trabajo

colaborativo.

Cierre - Reflexionar

Preguntas de Reflexién Metacognitiva para el Cierre

e ;COmo describirias el papel del auditor interno dentro del &mbito de la Contaduria Publica y por qué consideras que
es un area con potencial de crecimiento profesional?

e ;Qué aspectos de la auditoria interna te resultaron mas desafiantes o novedosos durante esta sesién y cémo crees
que podrias afrontarlos en tu practica futura?

e ;De qué manera esta sesién cambié o reforzé tu percepcién sobre las oportunidades laborales en auditoria interna?

e ;Cudl es la relacién entre los conocimientos adquiridos hoy y tus metas profesionales a mediano y largo plazo?

e ;Qué estrategias utilizarias para seguir desarrollando tus habilidades en auditoria interna después de esta clase?

e ;COmo puedes aplicar los conceptos y casos analizados hoy para identificar oportunidades de mejora en una

organizacién real?

Actividad de Reflexién Metacognitiva
Para cerrar la sesidn, se propone la siguiente actividad que permite a los estudiantes integrar y autoevaluar su
aprendizaje:
o Diario de Aprendizaje Personal: Cada estudiante redactard un breve escrito (aproximadamente 200 palabras) en
el que responda las siguientes preguntas:
o ;Qué conceptos o ideas sobre auditoria interna consideras que aprendiste mejor y por qué?
o ;Qué dudas o inquietudes te quedaron después de la sesién?

o ;Qué acciones concretas piensas realizar para ampliar tu conocimiento o experiencia en auditoria interna?



o Compartir en Parejas o Pequeios Grupos: Posteriormente, en grupos de 2 a 3 estudiantes, compartiradn sus
reflexiones para enriquecer sus perspectivas y recibir retroalimentacién.
e Conclusion del Docente: Finalmente, el docente realizard una sintesis destacando los aprendizajes clave y

motivando a los estudiantes a continuar explorando esta drea profesional.
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