Estudio Técnico y Organizacional para Agronegocios

Economia, Administracion & Contaduria | Administracidn | para estudiantes universitarios | 16 semanas

Descripcion del Curso

Este curso ofrece una formacién integral para analizar y disefar la viabilidad técnica y la estructura organizacional de
agronegocios, con un enfoque aplicado en los entornos regionales. Esta dirigido a estudiantes universitarios de las
areas de Economia, Administraciéon y Contaduria interesados en desarrollar competencias para evaluar proyectos

agroindustriales desde una perspectiva técnica, administrativa y ética.

Mediante metodologias activas, estudio de casos, andlisis de proyectos y desarrollo administrativo, los estudiantes
aprenderan a diagnosticar, planificar y optimizar procesos productivos y organizacionales, asegurando la funcionalidad
y sostenibilidad de los agronegocios. Ademas, se enfatiza el trabajo colaborativo y la responsabilidad social en la toma

de decisiones.

Al finalizar, los participantes serdn capaces de aplicar herramientas de evaluacién técnica y disefiar estructuras
organizacionales eficientes que favorezcan la competitividad y el desarrollo sustentable en el sector agropecuario

regional.

Objetivos Generales

e Analizar los componentes técnicos y organizacionales de un agronegocio para determinar su viabilidad.
e Disefiar propuestas de estructuras organizacionales adecuadas a las caracteristicas y objetivos del agronegocio.
e Aplicar metodologias de evaluacién de proyectos para optimizar el desempefio técnico y administrativo.

e Integrar criterios éticos y colaborativos en el desarrollo y gestiéon de agronegocios.

Evaluar el impacto del entorno regional en la gestién y desarrollo de los agronegocios.

Competencias

e Evaluar la viabilidad técnica de proyectos agroindustriales mediante el uso de metodologias y criterios técnicos
actualizados.

o Disefiar estructuras organizacionales que respondan a las necesidades especificas de agronegocios en contextos
regionales.

e Aplicar técnicas de desarrollo administrativo para optimizar procesos y mejorar la eficiencia operativa de un
agronegocio.

e Analizar el entorno regional y su influencia en la funcionalidad y sustentabilidad de los agronegocios.

e Integrar principios éticos y de colaboracién en la gestion organizacional y en la toma de decisiones.

Requerimientos



e Conocimientos basicos de administracién y economia.
e Comprensién elemental de procesos productivos agroindustriales.
e Acceso a bibliografia especializada y recursos digitales sobre evaluacién de proyectos y gestién organizacional.

o Habilidades basicas en anélisis de informacién y trabajo en equipo.

Unidades del Curso

Unidad 1: Introduccion al Estudio Técnico y Organizacional en Agronegocios

Unidad 2: Fundamentos de Evaluaciéon de Proyectos Agroindustriales

Objetivos de Aprendizaje

e Al finalizar la unidad, el estudiante seré capaz de analizar las metodologias para evaluar la viabilidad técnica de

proyectos agroindustriales utilizando estudios de caso reales.

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de calcular indicadores econémicos y financieros clave para
determinar la rentabilidad de proyectos en agronegocios bajo escenarios planteados.

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de comparar criterios de evaluacién de proyectos agroindustriales
para seleccionar la alternativa mds viable seglin pardmetros técnicos y econémicos.

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de aplicar técnicas de evaluacién de riesgos en proyectos

agroindustriales para identificar posibles contingencias y proponer soluciones.

e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de elaborar un informe de evaluacién integral de un proyecto

agroindustrial integrando aspectos técnicos, econémicos y financieros conforme a estdndares profesionales.

Contenidos Tematicos

1. Introduccidn a la Evaluacion de Proyectos Agroindustriales
e Concepto y objetivos de la evaluaciéon de proyectos en agronegocios: Se explicara la importancia de evaluar
proyectos para asegurar su viabilidad y sostenibilidad.

e Tipos de evaluacién: técnica, econémica, financiera y de riesgos: Definicién y alcance de cada tipo para una
evaluacioén integral.

o Contexto del sector agroindustrial: caracteristicas y retos especificos que influyen en la evaluacioén.

2. Metodologias para Evaluar la Viabilidad Técnica de Proyectos Agroindustriales

e Estudio de factibilidad técnica: andlisis de recursos, tecnologia, procesos productivos y capacidades instaladas.
e Evaluacion de la cadena productiva: insumos, produccién, procesamiento y distribucién.
e Uso de estudios de caso reales: andlisis detallado de proyectos agroindustriales exitosos y fallidos para identificar

criterios técnicos relevantes.



e Herramientas para la evaluacién técnica: diagramas de flujo, balances de materia y energia, anélisis de

capacidades.

3. Indicadores Econémicos y Financieros para la Evaluacion de Proyectos Agroindustriales

e Conceptos basicos de economia y finanzas aplicados a proyectos agroindustriales.
e Calculo y analisis de indicadores econdmicos clave:

o Valor Actual Neto (VAN)

o Tasa Interna de Retorno (TIR)

o Periodo de Recuperacidn de la Inversién (PRI)

o indice de Rentabilidad (IR)
e Indicadores financieros relevantes:

o Flujo de caja proyectado

o Razones financieras (liquidez, endeudamiento, rentabilidad)

e Andlisis de escenarios y sensibilidad: evaluacién bajo diferentes supuestos y su impacto en los indicadores.

4. Comparacion y Seleccion de Alternativas de Proyectos Agroindustriales

e Criterios técnicos para la comparacién de alternativas: eficiencia, capacidad, tecnologia y recursos.

e Criterios econémicos y financieros para la seleccién de proyectos: analisis comparativo de VAN, TIR, IR y otros

indicadores.
e Metodologias de toma de decisiones:
o Anédlisis multicriterio
o Arbol de decisiones

o Costos y beneficios comparados

e Integracién de criterios técnicos y econémicos para una evaluacién holistica.

5. Evaluacion de Riesgos en Proyectos Agroindustriales

e Conceptos y tipos de riesgos: técnicos, econémicos, financieros, ambientales y sociales.
e Técnicas de identificacion de riesgos: analisis FODA, listas de control, entrevistas y andlisis de expertos.
e Cuantificacién y analisis de riesgos: andlisis de sensibilidad, simulaciones y arboles de decisién.

e Herramientas para la gestion de riesgos: planes de contingencia, seguros y estrategias de mitigacion.

6. Elaboracion de Informes de Evaluacién Integral de Proyectos Agroindustriales

e Estructura y contenido del informe: resumen ejecutivo, descripciéon del proyecto, analisis técnico, econémico y

financiero, evaluacién de riesgos y conclusiones.
e Normas y estandares profesionales para la presentacién de informes.

e Uso de software y herramientas para la elaboracién del informe.



e Presentacién y defensa del informe ante audiencias técnicas y financieras.

Actividades

1. Anadlisis de Caso de Viabilidad Técnica
Objetivo: Analizar metodologias para evaluar la viabilidad técnica utilizando estudios de caso reales.
Descripcion:

e Se entregard a cada grupo un estudio de caso real de un proyecto agroindustrial.

e Los estudiantes deberan identificar los aspectos técnicos evaluados y aplicar herramientas como diagramas de flujo

o balances de materia.
e Realizardn un diagnéstico sobre la viabilidad técnica del proyecto.
e Presentardn sus conclusiones al grupo y discutirén los criterios empleados.
Organizacion: Grupos de 3-4 estudiantes.
Producto esperado: Informe técnico breve y presentacién oral.

Duracioén: 2 horas.

2. Calculo de Indicadores Econédmicos y Financieros

Objetivo: Calcular indicadores econémicos y financieros clave para determinar la rentabilidad bajo diferentes

escenarios.
Descripcién:
e Se proporcionaran datos financieros y econémicos de un proyecto agroindustrial hipotético.
e Los estudiantes calculardn VAN, TIR, PRI, IR y analizaran el flujo de caja.
e Realizardn analisis de sensibilidad modificando variables como costos o precios.
e Interpretaran los resultados para tomar decisiones informadas.
Organizacion: Individual
Producto esperado: Reporte con célculos y analisis de resultados.

Duracion: 2 horas.

3. Comparacion y Selecciéon de Alternativas
Objetivo: Comparar criterios técnicos y econémicos para seleccionar la alternativa mas viable.
Descripcion:

e Se presentaran dos o tres alternativas de proyectos agroindustriales.

e Los estudiantes aplicaran analisis multicriterio y &rboles de decisién para evaluar las opciones.

e Debatirdn en grupo la alternativa seleccionada y justificardn su eleccion.
Organizacion: Grupos de 3 estudiantes.

Producto esperado: Documento comparativo y presentacién de resultados.



Duracioén: 1.5 horas.

4. Simulacién de Evaluacién de Riesgos y Plan de Contingencia
Objetivo: Aplicar técnicas de evaluacién de riesgos para identificar contingencias y proponer soluciones.
Descripcion:

e Se asignard un proyecto agroindustrial con posibles riesgos asociados.

e Los estudiantes identificardn riesgos utilizando matrices FODA y listas de control.

e Cuantificaradn la probabilidad e impacto de cada riesgo.

e Elaborardn un plan de contingencia con estrategias de mitigacién.
Organizacion: Parejas.
Producto esperado: Informe de evaluacién de riesgos y plan de contingencia.

Duracién: 2 horas.

5. Elaboracién y Presentacion de un Informe Integral de Evaluacién

Objetivo: Elaborar un informe integral que integre aspectos técnicos, econémicos y financieros conforme a estéandares

profesionales.
Descripcion:
e Los estudiantes elaboraran un informe completo a partir de un proyecto asignado o trabajado en actividades
previas.
e Deberan incluir andlisis técnico, econédmico, financiero y evaluacién de riesgos.

e Preparardn una presentacién formal para defender el informe ante el grupo y docente.
Organizacion: Individual o en parejas.
Producto esperado: Informe escrito y presentacion oral.

Duracidn: 3 horas (2 para elaboracién, 1 para presentacion).

Evaluacion

Evaluacion Diagndstica

Qué se evalua: Conocimientos previos sobre conceptos bdsicos de evaluacién de proyectos y criterios técnicos y

econdémicos.
Coémo se evalua: A través de un cuestionario de opcién multiple y preguntas abiertas breves.

Instrumento sugerido: Test escrito o digital con preguntas disefiadas para identificar nivel inicial de comprensién.

Evaluacion Formativa

Qué se evalua: Desarrollo de habilidades practicas en analisis técnico, calculo de indicadores, comparacién de

alternativas, evaluacién de riesgos y elaboracién de informes.



Como se evalua: Observacién durante actividades, revisidon de productos parciales (informes técnicos, célculos,

planes de contingencia), retroalimentacién continua.

Instrumento sugerido: Ribricas para evaluacién de informes, listas de cotejo para presentaciones, y

autoevaluacion/reflexion de estudiantes.

Evaluaciéon Sumativa

Qué se evalua: Competencia integral para evaluar proyectos agroindustriales considerando aspectos técnicos,
econdémicos, financieros y riesgos, y comunicar resultados en un informe profesional.

Como se evalua: Mediante la entrega y defensa del informe integral final que integre todos los aspectos trabajados

en la unidad.

Instrumento sugerido: Rubrica detallada que contemple calidad técnica, precisiéon de célculos, analisis critico,

manejo de riesgos y presentacién del informe.
Unidad 3: Analisis Técnico de los Procesos Productivos Agricolas y Pecuarios

Unidad 4: Diseno y Estructura Organizacional en Agronegocios

Objetivos de Aprendizaje

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de analizar diferentes modelos organizacionales y determinar su

aplicabilidad en el contexto de agronegocios.

e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de diseflar estructuras organizacionales que integren equipos y areas

funcionales especificas de un agronegocio, considerando sus objetivos y caracteristicas.

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de evaluar la eficacia de una estructura organizacional propuesta

mediante criterios técnicos y administrativos propios del sector agroindustrial.

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de integrar criterios éticos y colaborativos en la propuesta de

estructuras organizacionales para mejorar el desempefio y la gestién del agronegocio.

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de justificar la seleccién de un modelo organizacional adecuado,

considerando el impacto del entorno regional en la gestién del agronegocio.
Contenidos Tematicos

1. Introduccidn a la estructura organizacional en agronegocios

e Definicién y relevancia de la estructura organizacional en agronegocios: Se abordard la importancia de la estructura

para la gestién efectiva y el logro de objetivos en el sector agroindustrial.

o Caracteristicas especificas de los agronegocios: Se exploraran las particularidades del sector, como la

estacionalidad, la integracién vertical y horizontal, y la dependencia del entorno natural.

2. Modelos organizacionales aplicados en agronegocios



e Modelo funcional: Descripcion, ventajas y limitaciones para agronegocios.

e Modelo divisional: Aplicaciéon en empresas agroindustriales con multiples productos o regiones.

e Modelo matricial: Combinacién de funciones y proyectos, analisis de su viabilidad en agronegocios.
e Modelos horizontales y en red: Organizaciones flexibles y colaborativas en el sector agroindustrial.

e Comparacién entre modelos y criterios para su seleccién en agronegocios.

3. Diseno de estructuras organizacionales para agronegocios
e Identificacién de dreas funcionales especificas: Produccién agricola, comercializacidn, logistica, finanzas, recursos
humanos y sostenibilidad.
e Integracién de equipos multidisciplinarios: Estrategias para fomentar la colaboracién y comunicacién efectiva.

e Adaptacion de la estructura a los objetivos y caracteristicas del agronegocio: Escala, tipo de cultivo o producto,

mercado objetivo.

e Herramientas para el disefio organizacional: organigramas, descripcién de cargos y flujos de comunicacién.

4. Evaluacion de la eficacia de estructuras organizacionales en agronegocios

e Criterios técnicos: eficiencia operativa, claridad en roles y responsabilidades, flexibilidad ante cambios.
e Criterios administrativos: toma de decisiones, comunicacién interna, alineacién con la estrategia empresarial.
e Indicadores de desempefio organizacional: productividad, calidad, satisfacciéon del equipo y cumplimiento de metas.

e Metodologias para la evaluacién: andlisis FODA, encuestas internas, auditorias organizacionales.

5. Integracion de criterios éticos y colaborativos en la estructura organizacional

« Etica en la gestién organizacional: transparencia, equidad y responsabilidad social.
e Promocién de la cultura colaborativa: liderazgo participativo, motivacién y manejo de conflictos.
e Impacto de la ética y colaboracién en el desempefio y sostenibilidad del agronegocio.

e Buenas practicas para fomentar ambientes laborales saludables en el sector agroindustrial.

6. Impacto del entorno regional en la seleccién y diseiio del modelo organizacional

e Factores del entorno regional: condiciones climaticas, infraestructura, mercado local y regulaciones.
e Adaptacion de la estructura organizacional a contextos regionales especificos.
e Casos practicos de agronegocios regionales y su estructura organizativa.

e Justificacién técnica y estratégica de la seleccion del modelo organizacional segln el entorno.

Actividades

Actividad 1: Analisis comparativo de modelos organizacionales en agronegocios
Objetivo: Analizar diferentes modelos organizacionales y determinar su aplicabilidad en el contexto de agronegocios.

Descripcion:



Dividir a los estudiantes en grupos pequefios.

e Asignar a cada grupo un modelo organizacional especifico (funcional, divisional, matricial, horizontal/red).

Cada grupo investigard y elaborara un andlisis sobre las ventajas, limitaciones y ejemplos reales o hipotéticos de su

modelo en agronegocios.
e Presentar sus resultados a la clase para una discusién comparativa.
Organizacion: Grupos
Producto esperado: Informe escrito y presentacién oral comparativa.

Duracién estimada: 2 sesiones de 90 minutos

Actividad 2: Disero de estructura organizacional para un agronegocio especifico

Objetivo: Disefar estructuras organizacionales que integren equipos y areas funcionales especificas de un

agronegocio.
Descripcion:
e Presentar un caso practico de un agronegocio con sus caracteristicas y objetivos.

e Los estudiantes diseflardn una estructura organizacional adecuada, elaborando organigramas y descripcién de

funciones principales.
e Incluirdn justificaciones técnicas para la eleccién de areas y equipos.
e Discusidn en clase sobre las diferentes propuestas y posibles mejoras.
Organizacion: Individual o parejas
Producto esperado: Documento con estructura organizacional, organigrama y justificacién.

Duracion estimada: 2 sesiones de 90 minutos

Actividad 3: Evaluaciodn critica de una estructura organizacional propuesta
Objetivo: Evaluar la eficacia de una estructura organizacional mediante criterios técnicos y administrativos.
Descripcion:

e Proveer a los estudiantes de un caso con una estructura organizacional ya establecida en un agronegocio.

e Los estudiantes aplicaran criterios técnicos y administrativos para identificar fortalezas, debilidades y oportunidades

de mejora.
e Elaborar un informe con recomendaciones practicas.
Organizacion: Individual
Producto esperado: Informe de evaluacién critica con propuestas de mejora.

Duracion estimada: 1 sesion de 90 minutos

Actividad 4: Debate sobre ética y colaboraciéon en estructuras organizacionales agroindustriales
Objetivo: Integrar criterios éticos y colaborativos para mejorar la gestiéon y desempefio en agronegocios.

Descripcion:



Dividir a los estudiantes en dos grupos para representar diferentes posturas sobre la importancia de la ética y la

colaboracién en la estructura organizacional.
e Preparar argumentos basados en casos reales, normativas y teorias administrativas.
e Realizar un debate estructurado en clase, moderado por el docente.

e Reflexién final grupal sobre las conclusiones y su aplicacién practica.
Organizacion: Grupos
Producto esperado: Registro de argumentos y conclusiones del debate.

Duracién estimada: 1 sesiéon de 90 minutos
Evaluacion

Evaluacidon diagndstica
Qué se evalua: Conocimientos previos sobre modelos organizacionales y estructura en agronegocios.

Cémo se evalua: Cuestionario escrito con preguntas abiertas y de opcién multiple sobre conceptos basicos y casos

simples.

Instrumento sugerido: Prueba corta inicial (20 minutos).

Evaluacion formativa
Qué se evalua: Progreso en analisis, disefio y evaluacién critica durante las actividades.
Coémo se evalua: Revisidn continua de informes, presentaciones y participacion en debates.

Instrumento sugerido: Lista de cotejo para informes, rabrica para presentaciones y observacién directa en debates.

Evaluacion sumativa

Qué se evalua: Competencias integrales al cierre de la unidad: andlisis, disefio, evaluacién critica, integracién ética y

justificaciéon contextual.

Cémo se evalua: Proyecto final donde el estudiante selecciona un modelo organizacional para un agronegocio
especifico, disefia la estructura, evalla su eficacia, integra criterios éticos y justifica la elecciéon considerando el entorno

regional.

Instrumento sugerido: Rubrica detallada del proyecto final con criterios técnicos, administrativos, éticos y

estratégicos.

Unidad 5: Desarrollo Administrativo para la Gestion de Agronegocios

Objetivos de Aprendizaje

o Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de analizar técnicas administrativas aplicadas a la planificacién,

organizacién, direccién y control de recursos en agronegocios, mediante el estudio de casos practicos.



e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de disefiar planes administrativos que integren recursos humanos,
financieros y materiales para optimizar la gestién de un agronegocio, aplicando modelos organizacionales

adecuados.

e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de evaluar el desempefio administrativo de un agronegocio utilizando

indicadores clave y herramientas de control, para proponer mejoras en los procesos.

e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de aplicar principios éticos y colaborativos en la toma de decisiones

administrativas dentro del contexto de los agronegocios, mediante simulaciones y analisis de situaciones reales.

o Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de integrar criterios del entorno regional para ajustar las estrategias

administrativas en la gestidon de agronegocios, a partir del andlisis de factores externos e internos.

Unidad 6: Evaluacion de la Viabilidad Técnica y Organizacional

Objetivos de Aprendizaje

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de analizar la funcionalidad técnica de un agronegocio aplicando

herramientas diagndsticas especificas para identificar fortalezas y debilidades.

e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de evaluar la estructura organizacional de un agronegocio mediante

la aplicacién de criterios técnicos y administrativos para determinar su viabilidad.

¢ Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de integrar resultados técnicos y organizacionales para elaborar un

diagnéstico integral que permita proponer mejoras en la gestién del agronegocio.

e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de aplicar metodologias de evaluacién para valorar la viabilidad de
proyectos técnicos y organizacionales dentro del contexto del agronegocio, considerando factores éticos y

colaborativos.
Unidad 7: Optimizacion de Procesos y Mejora Continua

Unidad 8: Impacto del Entorno Regional en el Agronegocio

Objetivos de Aprendizaje

e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de analizar el entorno socioeconémico regional para identificar

oportunidades y amenazas que afectan el desarrollo del agronegocio.

e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de evaluar la influencia de factores culturales en la gestién y

operacién de agronegocios, mediante el estudio de casos regionales.

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de interpretar los impactos ambientales regionales sobre la

produccién agricola y proponer estrategias sostenibles para la gestiéon del agronegocio.

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de integrar informacién del entorno regional para disefiar propuestas

organizacionales que optimicen el desempefio del agronegocio en contextos especificos.

Unidad 9: Etica y Responsabilidad Social en la Gestion de Agronegocios



Unidad 10: Proyecto Integrador: Diseino de Viabilidad Técnica y Organizacional

Objetivos de Aprendizaje

e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de elaborar un estudio técnico detallado para un agronegocio real o

simulado, aplicando metodologias de evaluacién de proyectos bajo criterios de viabilidad y sostenibilidad.

e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de diseflar una estructura organizacional adecuada al agronegocio

seleccionado, considerando las caracteristicas técnicas, administrativas y los objetivos estratégicos planteados.

¢ Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de analizar el impacto del entorno regional en la viabilidad técnica y
organizacional del agronegocio, utilizando herramientas de diagndstico y evaluacién contextual.

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de integrar criterios éticos y colaborativos en la propuesta de gestiéon
del agronegocio, justificando su importancia para el desarrollo sostenible del proyecto.

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de presentar y defender el proyecto integrador de viabilidad técnica y

organizacional ante un panel evaluador, utilizando técnicas efectivas de comunicacién y argumentacién.

Generado con EdutekalLab — edutekalab.co



