Fundamentos de la Administracion para Emprendedores:

De la Idea al Negocio Sostenible
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Descripcion del Curso

Este curso esta diseflado para proporcionar a los estudiantes universitarios una comprensién integral de los principios
basicos de la administracién aplicados al contexto emprendedor. El propésito es capacitar a futuros emprendedores
para que puedan planificar, organizar, dirigir y controlar sus proyectos empresariales con eficacia, asegurando una
gestion adecuada desde la concepcion hasta la operacién de sus negocios.

Dirigido a estudiantes interesados en la creacién y gestién de nuevas empresas, el curso aborda temas fundamentales
como la formulacién de objetivos, el andlisis del entorno, la gestién de recursos humanos, financieros y materiales, asi
como la toma de decisiones estratégicas. Se enfatiza el desarrollo de habilidades practicas y el pensamiento critico
para enfrentar los retos propios del mundo empresarial.

El enfoque metodolégico combina exposiciones tedéricas, andlisis de casos reales, actividades colaborativas, y
proyectos aplicados que permitirdn a los estudiantes integrar conocimientos y desarrollar competencias clave en
administracién. Al finalizar, los estudiantes estaran capacitados para disefiar y gestionar un plan de negocio basico,

aplicando conceptos administrativos esenciales para el éxito de emprendimientos sostenibles.

Objetivos Generales

e Comprender los conceptos y funciones basicas de la administracién aplicadas al emprendimiento.

e Disefiar un plan administrativo que integre estrategias para la organizacién y gestién eficiente de un
emprendimiento.

e Aplicar técnicas de andlisis del entorno y toma de decisiones para la gestién efectiva de proyectos empresariales.

e Desarrollar competencias para la gestién integral de recursos humanos, financieros y materiales en la empresa.

e Comunicar y defender propuestas administrativas de manera profesional ante diversos publicos.

Competencias

e Analizar y aplicar los principios fundamentales de la administracién en el contexto de proyectos emprendedores.

e Desarrollar planes estratégicos que integren objetivos, recursos y acciones para la creacién y gestién de empresas
emergentes.

e Gestionar eficazmente los recursos humanos, financieros y materiales para optimizar el funcionamiento de un

emprendimiento.



e Evaluar el entorno interno y externo para identificar oportunidades y amenazas que impacten en la toma de

decisiones administrativas.

e Comunicar de manera clara y efectiva propuestas administrativas y planes de negocio dirigidos a potenciales

inversionistas y colaboradores.

Requerimientos

e Conocimientos basicos en economia y administracién.
e Acceso a computadora con conexion a internet para actividades y recursos digitales.
o Material de lectura proporcionado por el docente y acceso a bibliografia complementaria.

e Habilidades béasicas en comunicacién escrita y oral.

Unidades del Curso

Unidad 1: Introduccion a la Administraciéon y el Emprendimiento

Objetivos de Aprendizaje

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de definir los conceptos fundamentales de administracién y

emprendimiento con precisién y claridad.

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de identificar y clasificar las caracteristicas principales y tipos de

emprendimientos mediante andlisis comparativos.

e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de explicar la importancia de la administracién en el éxito de un

emprendimiento utilizando ejemplos practicos.

e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de analizar casos reales para distinguir cémo la administracion

influye en diferentes modelos de negocio emprendedor.

e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de relacionar los conceptos bdsicos de administracién con las

funciones esenciales para la gestién eficiente de un emprendimiento.
Contenidos Tematicos

1. Conceptos Fundamentales de Administracion y Emprendimiento

o Definicién de Administracion: Se abordara el concepto de administracién, su evolucién histérica y su relevancia
en el contexto empresarial. Se discutiran las funciones bésicas: planeacién, organizacidn, direccién y control.

o Definicion de Emprendimiento: Se explicard qué es el emprendimiento, su importancia en la economia y
sociedad, y las diferencias entre emprendedor, empresario y empresario social.

e Relacion entre Administracion y Emprendimiento: Se analizard cémo la administracién es una herramienta

clave para convertir una idea emprendedora en un negocio sostenible.



2. Caracteristicas y Tipos de Emprendimientos
e Caracteristicas Principales de los Emprendimientos: Identificacién de rasgos como innovacién, riesgo,
proactividad, y orientacién al mercado.

o Clasificacion de Emprendimientos:
o Por sector econémico: primario, secundario, terciario.
o Por tamafo: micro, pequefa, mediana empresa.
o Por grado de innovacioén: tradicional, innovador, tecnoldgico.
o Por impacto social: emprendimientos sociales, sustentables.

o Andlisis Comparativo de Tipos de Emprendimientos: Se realizardn comparaciones para entender ventajas,

desventajas y contextos de aplicacién.

3. Importancia de la Administraciéon en el Exito de un Emprendimiento
e Funciones Administrativas aplicadas al Emprendimiento: Profundizaciéon en planeacién estratégica,
organizacién de recursos, direccién efectiva y control de resultados.

o Ejemplos Practicos: Casos reales de emprendimientos exitosos y fracasos donde la administracién fue factor

determinante.

e Herramientas Administrativas para Emprendedores: Introduccién a herramientas como el analisis FODA,

matriz de riesgos, y planificacién financiera basica.

4. Analisis de Casos Reales: Influencia de la Administracion en Modelos de Negocio Emprendedor
e Estudio de Casos Diversos: Presentacion y andlisis de casos de emprendimientos en distintos sectores y
tamanos.

o Identificacion de Practicas Administrativas Clave: Como la gestién del talento, control de costos, innovacién

en procesos y toma de decisiones.

e Discusion y Reflexion Critica: Debate sobre cémo la administracién impacta la sostenibilidad y crecimiento.

5. Relacion entre Conceptos Basicos de Administracion y Funciones para la Gestion Eficiente de
Emprendimientos
e Conceptos Fundamentales y su Aplicaciéon: Vinculacién directa entre teoria administrativa y actividades
practicas en el emprendimiento.

e Funciones Esenciales para la Gestion: Planeacién, organizacion, direcciéon y control, con enfoque en

implementacién en nuevos negocios.

e Desarrollo de un Modelo Basico de Gestion Emprendedora: Integracién de conceptos para facilitar la gestién

eficaz y sostenible.

Actividades



Actividad 1: Definicién y Comparacion de Conceptos
Objetivo: Definir con precision los conceptos fundamentales de administraciéon y emprendimiento (Objetivo 1).
Descripcion:
e Los estudiantes, de manera individual, investigardn definiciones académicas y practicas de administracién y
emprendimiento.

e Luego, en parejas, compararan las definiciones encontradas y elaboraran una definicién propia clara y precisa para

cada concepto.
e Finalmente, compartiran sus definiciones con el grupo para una retroalimentacién colectiva.
Organizacion: Individual y en parejas.
Producto esperado: Documento con definiciones propias y resumen de discusién grupal.

Duracion estimada: 1 hora.

Actividad 2: Clasificacion y Analisis Comparativo de Emprendimientos
Objetivo: Identificar y clasificar caracteristicas principales y tipos de emprendimientos (Objetivo 2).
Descripcion:
e En grupos de 3-4 estudiantes, se les asignaran distintos tipos de emprendimientos.
o Deberan investigar caracteristicas, ventajas y desventajas de cada tipo y preparar una tabla comparativa.
e Realizardn una presentaciéon breve explicando sus hallazgos y fomentando discusién.
Organizacion: Grupos pequefios.
Producto esperado: Tabla comparativa y presentacién grupal.

Duracion estimada: 2 horas.

Actividad 3: Analisis de Casos Practicos

Objetivo: Analizar casos reales para distinguir la influencia de la administracién en modelos de negocio emprendedor

(Objetivo 4).
Descripcién:
e Se proporcionaran casos reales de emprendimientos con diferentes resultados.
e En parejas, los estudiantes analizardn qué practicas administrativas influyeron en el éxito o fracaso.
e Luego, expondran sus analisis y propondran recomendaciones administrativas para mejorar los resultados.
Organizacion: Parejas.
Producto esperado: Informe de analisis y presentaciéon de recomendaciones.

Duracion estimada: 2 horas.

Actividad 4: Integracion de Funciones Administrativas en un Plan Basico para Emprendedores



Objetivo: Relacionar conceptos bdsicos de administracion con funciones esenciales para la gestién eficiente de un

emprendimiento (Objetivo 5).
Descripcién:

e Individualmente, los estudiantes elaboraran un plan basico para un emprendimiento ficticio, integrando las

funciones de planeacién, organizacién, direccién y control.

e Posteriormente, en grupos pequefios, compartirdn los planes y discutirdn mejoras y ajustes.
Organizacion: Individual y grupos pequefios.
Producto esperado: Plan basico de gestion y reporte grupal de mejoras.

Duracion estimada: 2 horas.
Evaluacion

Evaluacién Diagndstica
Qué se evalua: Conocimientos previos sobre administracién y emprendimiento.

Comodo se evalua: Cuestionario breve con preguntas abiertas y de opcién multiple para definir conceptos y

reconocer tipos de emprendimientos.

Instrumento sugerido: Cuestionario digital o en papel aplicado al inicio de la unidad.

Evaluacion Formativa

Qué se evalua: Participacién en actividades, calidad de definiciones, analisis comparativos, y capacidad de anélisis en

casos practicos.

Comodo se evalua: Observacién directa, revisién de productos parciales (tablas, informes, planes basicos), y

retroalimentaciéon continua.

Instrumento sugerido: Ruibricas para trabajos escritos y presentaciones, listas de cotejo para participacion y

colaboracién.

Evaluacion Sumativa

Qué se evalua: Competencia para definir conceptos, clasificar emprendimientos, explicar la importancia de la

administracién, analizar casos reales y relacionar funciones administrativas.

Comodo se evalua: Examen escrito con preguntas tedricas y andlisis de casos, ademas de un proyecto final donde se

integre un plan basico de administraciéon para un emprendimiento.

Instrumento sugerido: Examen escrito y evaluacién del proyecto con ribricas especificas.

Unidad 2: El Proceso Administrativo en el Contexto Emprendedor

Objetivos de Aprendizaje



e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de analizar las funciones de la administracién (planeacion,
organizacién, direccién y control) en proyectos emprendedores mediante estudios de caso.

e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de disefiar un plan administrativo que integre las cuatro funciones
basicas de la administraciéon para un emprendimiento especifico, considerando recursos disponibles y objetivos

planteados.

¢ Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de aplicar técnicas de organizacién y asignacién de recursos en un

proyecto emprendedor, utilizando herramientas practicas para optimizar la gestién.

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de evaluar el proceso de direcciéon y control en un emprendimiento,
proponiendo mejoras basadas en indicadores de desempefo y resultados obtenidos.
e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de comunicar de manera clara y estructurada el proceso

administrativo aplicado a un proyecto emprendedor, defendiendo su propuesta ante un publico académico o

profesional.

Unidad 3: Analisis del Entorno y Diagnodstico Empresarial

Objetivos de Aprendizaje

o Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de identificar y describir los componentes del entorno externo e

interno de una empresa utilizando herramientas de analisis situacional.

¢ Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de aplicar el analisis FODA para diagnosticar oportunidades,

amenazas, fortalezas y debilidades en un caso empresarial especifico.

¢ Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de evaluar la informacién obtenida del andlisis del entorno para

fundamentar decisiones estratégicas en un emprendimiento.

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de elaborar un informe diagndstico empresarial que sintetice los

resultados del andlisis del entorno y proponga recomendaciones para la gestién del negocio.
Contenidos Tematicos

1. Introduccidn al andlisis del entorno empresarial

e Concepto y relevancia del andlisis del entorno en la administracién de empresas.
e Distincidn entre entorno externo e interno.

e Importancia del andlisis situacional para la toma de decisiones estratégicas en emprendimientos.

2. Analisis del entorno externo
o Definicién y componentes del entorno externo: macroentorno y microentorno.
e Herramientas para el andlisis del entorno externo:

o Analisis PESTEL: Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Ecoldgico y Legal.

o Analisis del sector y la competencia.



o ldentificacién de oportunidades y amenazas en el entorno externo.

e Ejemplos practicos y casos para ilustrar el analisis del entorno externo.

3. Analisis del entorno interno
e Concepto y componentes del entorno interno: recursos, capacidades y competencias.
e Herramientas para el andlisis interno:

o Analisis de recursos tangibles e intangibles.
o Evaluacion de fortalezas y debilidades.

o Mapeo de procesos y estructura organizacional.

e Ejemplos précticos para identificar fortalezas y debilidades en una empresa.

4. Aplicacion del analisis FODA (SWOT)

e Concepto y estructura del analisis FODA.

e Metodologia para la elaboraciéon de un analisis FODA efectivo.

e Integracién del andlisis del entorno externo e interno en el diagndstico FODA.
e Interpretacién de resultados y su utilidad para la formulacién de estrategias.

e Ejercicio practico: desarrollo de un andlisis FODA para un caso empresarial.

5. Evaluacion y fundamentacion de decisiones estratégicas basadas en el analisis del entorno

e Cémo evaluar la informacién obtenida del analisis situacional.
o Identificacién de prioridades estratégicas a partir del diagnéstico FODA.
e Relaciéon entre el andlisis del entorno y la toma de decisiones en emprendimientos.

e Estudio de casos reales para la toma de decisiones fundamentadas.

6. Elaboracion del informe diagndéstico empresarial

e Estructura y elementos clave del informe diagnéstico.

e Redaccién clara y coherente de los resultados del anélisis del entorno.

e Propuesta de recomendaciones y estrategias basadas en el diagnéstico.
e Presentacién y comunicaciéon efectiva del informe a diferentes publicos.

e Ejercicio final: elaboracién de un informe diagnéstico completo a partir de un caso de estudio.

Actividades

Actividad 1: Mapeo del entorno externo de un emprendimiento
Objetivo: Identificar y describir los componentes del entorno externo utilizando herramientas de analisis situacional.
Descripcién:

e Se asigna a los estudiantes un emprendimiento ficticio o real.



e En grupos, aplican el andlisis PESTEL para identificar factores relevantes en el entorno externo.
e Discuten y clasifican los factores como oportunidades o amenazas.
e Realizan una presentacién breve de sus hallazgos al grupo.
Organizacion: Grupos de 3-4 estudiantes.
Producto esperado: Informe breve y presentacién oral con el analisis PESTEL y listado de oportunidades y amenazas.

Duraciéon estimada: 2 horas.

Actividad 2: Diagnéstico interno mediante analisis de recursos y capacidades
Objetivo: Identificar y describir fortalezas y debilidades del entorno interno de una empresa.
Descripcion:

e Individualmente, los estudiantes seleccionan un emprendimiento (propio o asignado).

e Realizan un inventario de recursos tangibles e intangibles y evallan las capacidades principales.

e Elaboran un cuadro con fortalezas y debilidades detectadas.

e Comparten sus diagndsticos en parejas para retroalimentacién.
Organizaciodn: Individual y trabajo en parejas para revision.
Producto esperado: Cuadro de fortalezas y debilidades con justificacién.

Duracién estimada: 2 horas.

Actividad 3: Desarrollo de un andlisis FODA integral

Objetivo: Aplicar el andlisis FODA para diagnosticar oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades en un caso

empresarial.
Descripcion:
e En grupos, reciben un caso empresarial detallado.

e Analizan el entorno externo e interno usando informacién del caso.

e Elaboran una matriz FODA completa.

Discuten las implicaciones estratégicas y proponen lineas de accién.
e Presentan sus resultados y recomendaciones al grupo.
Organizacion: Grupos de 4-5 estudiantes.
Producto esperado: Matriz FODA con analisis escrito y presentacion oral.

Duracién estimada: 3 horas.

Actividad 4: Elaboracion del informe diagnéstico empresarial

Objetivo: Elaborar un informe diagnéstico que sintetice resultados y proponga recomendaciones para la gestién del

negocio.

Descripcion:



Individualmente, cada estudiante desarrolla un informe diagndstico basado en el andlisis FODA realizado

anteriormente.

e El informe debe incluir introduccién, analisis del entorno externo e interno, matriz FODA, interpretacion de
resultados y recomendaciones estratégicas.

e Se enfatiza la claridad, coherencia y fundamentacién de las propuestas.

e Entrega escrita y presentacion breve ante el docente o en grupo para retroalimentacion.
Organizacion: Individual.
Producto esperado: Informe diagnéstico escrito y presentacion oral.

Duracidon estimada: 4 horas (incluye elaboracién y presentacién).
Evaluacidon

Evaluacidon diagndstica
Qué se evalua: Conocimientos previos sobre entorno empresarial y analisis situacional.
Como se evalua: Cuestionario breve con preguntas abiertas y de opcién multiple sobre conceptos clave.

Instrumento sugerido: Cuestionario en linea o impreso al inicio de la unidad.

Evaluacion formativa

Qué se evalua: Participacién activa en actividades, aplicacién correcta de herramientas de andlisis, calidad de los

productos parciales (mapa PESTEL, cuadro de fortalezas/debilidades, matriz FODA).

Como se evalua: Retroalimentacién continua durante actividades, revisién de productos intermedios, discusién en

clase.

Instrumento sugerido: Rubricas para cada actividad, listas de cotejo y observacién directa.

Evaluacion sumativa

Qué se evalua: Capacidad para integrar y sintetizar el analisis del entorno en un informe diagnéstico completo y

fundamentado, y su presentacion oral.

Como se evalua: Evaluacién del informe escrito y presentacién usando ribrica que contemple claridad, profundidad

del andlisis, coherencia, calidad de recomendaciones y habilidades comunicativas.

Instrumento sugerido: Ribrica detallada para informe y presentacién final.

Unidad 4: Formulacion de Objetivos y Estrategias Empresariales

Unidad 5: Planificacion y Organizacion de Recursos

Objetivos de Aprendizaje



e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de identificar y clasificar los recursos humanos, financieros y
materiales necesarios para la ejecuciéon de un proyecto empresarial, utilizando técnicas de analisis organizacional.

e Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de disefiar un plan de asignacién eficiente de recursos, aplicando

criterios de optimizacién y sostenibilidad en funcién de los objetivos del emprendimiento.

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de evaluar diferentes estrategias para la organizacién de recursos en
proyectos empresariales, justificando la eleccién de la mas adecuada segun el contexto y las restricciones del
proyecto.

e Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de elaborar un cronograma de actividades que integre la planificacion

y organizacién de recursos, asegurando la viabilidad y el cumplimiento de plazos establecidos.

Unidad 6: Liderazgo y Direccion en Emprendimientos

Unidad 7: Control y Evaluacion de la Gestion Empresarial

Unidad 8: Desarrollo y Presentacion del Plan de Negocio
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